Kretsting 15. mai 2019
Ardsen stadion

SpareBank 1
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Agenda

« 18.00 — 18.10 Velkommen

« 18.10 — 18.30 Sparebank 1

« 18.30 — 18.45 NSF V/Erik Bruun
« 18.45 - 19.15 Utdeling av priser

« 19.15 — 20.30 Skiting ASK

e 20.30—-22.00 Grenvise mgter
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Jubileumspokalen

« Hedersbevisningen skal veere en inspirasjon
for juniorlgpere som viser holdningsskapende
engasjement og som bidrar og arbeider for
skiidrettens verdigrunnlag og visjon «Mange
gode og glade skilgpere»

« Den deles ut i hver krets hvert ar, en til hvert
Kjgnn, uavhengig av gren

« Den skal deles ut til aldersgruppen junior

« Pokalene tildeles sammen med et stipend pa
kr. 2000.- til hver av vinnerne.




BESTEMANNSPREMIER

Follo pokalen (deles ut i arsklassene junior)
sammen med et stipend pa kr. 2000.-
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STIPEND

Stipend til lovende utgvere (junior/yngre senior).
Alpint:
« Kajsa Vickhoff Lie, Baerums Skiklub
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STIPEND

Stipend til lovende utgvere (junior/yngre senior).
Alpint:
 Rasmus Windingstad, Baerums Skiklub
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Stipend

Stipend til lovende utgvere (junior/yngre senior).
Telemark:
« lver Hexeberg, Hagahogget Lamlag




STIPEND

Stipend til lovende utgvere (Junior/yngre senior).
Kombinert:
« Lars Halvdan Buraas, Hurdal IL
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STIPEND

Stipend til lovende utgvere (Junior/yngre senior).
Hopp:
 Christian Rgste Solberqg, IL Jardar




STIPEND

Stipend til lovende utgvere (Junior/yngre senior).
Langrenn:
 Aleksander og Nikolai Elde Holmboe,
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Innsatspris.

* Innsatsprisen tildeles ildsjeler i klubbene
som gjennom flere ar har lagt ned et
omfattende arbeid pa ett eller flere
omrader.




Innsatspris.

Frode Pedersen, Nes Ski
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Innsatspris.

Sverre Sejersted, Stabaek IF




Dagsorden
| henhold til lov for Akershus Skikrets § 16 har Skitinget denne faste dagsorden.

DAGSORDEN
1. Godkjenne de fremmgtte representantene.

Godkjenne innkalling, sakliste og forretningsorden.

Velge dirigent, referent/sekretaer, samt to representanter til 3 underskrive protokollen.

Behandle beretning.

Behandle regnskap for Skikretsen i revidert stand.

Behandle forslag og saker.

Fastsette kontingent.

Behandle budsjett for Skikretsen.

Foreta fglgende valg:

a) Leder og nestleder.

b) 2 styremedlemmer og 2 varamedlemmer

c) Lederne av fagkomiteene i skikretsen.

d) Nestleder og medlemmer av fagkomiteene i skikretsen, alternativt at skikretstinget gir
skikretsstyret fullmakt til 3 oppnevne disse.

e) Representanter til Skiting og Idrettskretsting eller gi skikretsstyret fullmakt til
oppnevne representantene.

f) Valgkomité med leder og to medlemmer for neste skikretsting.

g) Skikretser som i henhold til NIFs Regnskaps og revisjonsbhestemmelser er palagt a
engasjere statsautorisert/registrert revisor, velger kontrollkomite pa 2 medlemmer
med 2 varamedlemmer og engasjerer statsautorisert/registrert revisor til 3 revidere
skikretsens regnskap.
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Leder og nestleder velges enkeltvis. De gvrige medlemmer til skikretsstyret velges samlet.
Deretter velges varamedlemmene samlet, og ved skriftlig valg avgjgres rekkefglgen i
forhold til stemmetall.



Godkjenne de fremmegotte representantene

Nr.

Klubb

1 Kretsstyret

2 Kretsstyret

3 Kretsstyret

4 Kretsstyret

5 Kretsstyret

6 Kretsstyret

7 Kretsstyret

8 Asker Skiklubb

9 Asker Skiklubb
10 Asker Skiklubb
11 Bjerke IL Ski
12 Bjerke IL Ski
13 Baerums Skiklub
14 Beerums Skiklub
15 Beerums Verk Hauger IF
16 Eidsvold IF
17 Fet Skiklubb
18 Fet Skiklubb
19 Fossum IF
20 Fossum IF
21 Fossum IF
22 Fremad-Hurdal
23 Gjellerasen IF
24 Gjerdrum IL - Ski
25 Gjerdrum IL - Ski
26 Hagahogget Lamlag

Navn

Vidar Ruud

Jarle Rogndokken
Frode Martinussen
Martin Andersen
Bjarne Ringstad

Eirik jgrgensen

Ole Jonny Gigernes
Jargen Steen

Live Korsvold
Vegard Kvisle

Ove Hansen

Roger Mohaugen
Geir Erik Samngy
Kathrine Kahrs Flage
Grethe Wiig

Edgar Fossheim
Jogrgen Bartnes
Randi Budahl

Jarle Stensrud

Odd Magne Ruud
Stig Halvor Langmoen
Hege Moltzau

Petter Hagen

Amund Oserud Bentzen
Steinar Hagen

Rolf Bryn



27 Hakadal IL

28 Hakadal IL

29 Hakadal IL

30 Haslum IL

31 IL Jardar

32 Larenskog Skiklubb - Ski
33 Lagrenskog Skiklubb - Ski
34 Nes Ski

35 Nes Ski

36 Nes Ski

37 Nesodden IF - Ski
38 Nittedal IL

39 Nittedal IL

40 Oppegard IL

41 Skimt

42 Stabaek IF

43 Stabaek IF

44 As IL

45 Asen IL

46 Asen IL

47 Asen IL

Godkjenne de fremmagtte representantene

Sten Are Grgnvold
Tore Weldingh

Truls Klokkerud

Geir Atle Helgheim
Dag Helland-Hansen
Anne Marte Solberg
Mattis Thegrud

Berit Rimstad

Frode Pedersen
Vegar Johansen

Heidi Tjernshaugen
Bard Waehle

Knut Nystad

Pia Halvorsen

Stale Villumstad

Jan Erik Thoresen
Morten MarwelFHauge
Gustav Vaaje-Kolstad
Espen Auestad Tollefsen
Gry Lamgay

Rune Sveen
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Arsberetning 2017-2018
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Regnskap 2017

Akershus Skikrets

Resultatregnskap
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER NOTE 2017 2016
1

Salgs - og sponsorinntekter 315748 269 953
Offentlige tilskudd 2 1322 551 1306 023
Andre inntekter 3 1 357 363 2650738
Sum driftsinntekter 2 995 662 4226 714
Varekostnad 66 422 0
Personalkostnader 4 656 451 664 475
Tilskudd 205 870 443 908
Andre driftskostnader 5 1773713 3185 136
Sum driftskostnader 2702 456 4 303 519
Driftsresultat 293 207 -76 805
Finansposter

Finansinntekter 17 408 28 238
Finanskostnader 0 3184
Netto finansposter 17 408 25 054
ARSRESULTAT 310 615 -51 751

Disponering av arets resultat
Tilffra formalskapital 9 310 615 -51 751

Sum disponering 310 615 -51 751




Regnskap 2017

Akershus Skikrets

Balanse per 31.desember

EIENDELER NOTE 2017 2016
Omlepsmidler

Fordringer

Kundefordringer 6 168 822 23947
Andre kortsiktige fordringer 7 54 382 119 200
Sum fordringer 223 204 143 147
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 4011218 3730854
Sum omlgpsmidler 4234 422 3874 002
SUM EIENDELER 4234 422 3 874 002
EGENKAPITAL OG GJELD

Formalskapital 9 3 354 557 3 406 308
Egenkapital - Team Veidekke 225155 225155
Arsresultat 9 310615 -51 751
Sum formalskapital 3 800 327 3579713
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 344 095 247 233
Annen Kortsiktig gjeld 0 47 056
Sum kortsiktig gjeld 344 095 294 2859
Sum gjeld 344 095 294 289
SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD 4234 422 3 874 002
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Regnskap 2018

Akershus Skikrets

Resultatregnskap

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER NOTE 2018 2017
1

Salgs - og sponsorinntekter 146 497 315748
Offentlige tilskudd 2 1309 225 1322 551
Andre inntekter 3 1635403 1357 363
Sum driftsinntekter 3091125 2 995 662
Varekostnad 0 66 422
Personalkostnader 4 675217 656 451
Tilskudd 137 200 205 870
Andre driftskostnader 5 2031477 1773713
Sum driftskostnader 2843894 2702 456
Driftsresultat 247 231 293 207

Finansposter

Finansinntekter 9685 17 408
Finanskostnader 0 1]
Netto finansposter 9 685 17 408
ARSRESULTAT 256 916 310 615

Disponering av arets resultat
Tilffra formalskapital 9 256 916 310 615

Sum disponering 256 916 310 615




Regnskap 2018

Akershus Skikrets

Balanse per 31.desember

EIENDELER NOTE 2018 2017
Omlapsmidler

Fordringer

Kundefordringer 6 102 466 166 822
Andre kortsiktige fordringer 7 81 580 54 382
Sum fordringer 184 046 223 204
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 4129019 4011218
Sum omlspsmidler 4 313 066 4234 422
SUM EIENDELER 4 313 066 4234 422
EGENKAPITAL OG GJELD

Formalskapital 9 3665172 3 354 557
Egenkapital - Team Veidekke 225 155 225155
Arsresultat 9 256 916 310615
Sum formalskapital 4 147 243 3 890 327
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 44 374 344 095
Skatt og offentlige avgifter 51448

Annen kortsiktig gjeld 70 000 0
Sum kortsiktig gjeld 165 822 344 095
Sum gjeld 165 822 344 095
SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD 4 313 066 4234 422
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6.1 Ny lov for Akershus Skikrets

Loven som ble vedtatt pa skikretstinget i 2017 ble ikke godkient av Skistyret. ASK ble palagt
endre loven slik at alle tilltsvalgte velges pa ordinaert skikretsting. Alle skal velges for 2 ar.

| tillegg ma vi velge to varamedlemmer til kretsstyret, Det er gitt en forhandsgodkjenning til den
fremlagte loven.

Skikretsstyrets innstilling
Lovendringene vedtas og loven trer i kraft sa fort den er godkjent av Skistyret,
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6.2 HANDLINGSPLAN 2019-22 Akershus
SKIKRETS

Flest mulig, lengst mulig, best mulig - en nasjon bestaende av skilopere

Handlingsplan 2019-22 for Akershus Skikrets bygger pa Skipolitisk dokument, som ble vedtatt pa
Skitinget i Trondheim mai 2016 og som ble behandlet igjen pa Skitinget i Stavanger mai 2018.

Verdigrunnlag

Visjon
Skiforbundet skal arbeide for at alle mennesker gis mulighet til & uteve idrett ut fra sine gnsker og
behov.
Skiforbundets visjon er:
e Mange, gode og glade skilopere

Verdier
Skiforbundets arbeid bygger pa det samme verdifundamentet som Norges idrettsforbund og
olympiske og paralympiske komité (NIF) bygger pa.

Skiidrettens verdier er:

e Organisasjonen skal preges av frivillighet, demokrati, lojalitet, Gpenhet og likeverd
e All skiaktivitet skal bygge pa grunnverdier som glede, felleskap, helse og zerlighet

Skiforbundet utviklingsmodell (SUM)

Skipolitisk dokument (SPD) bygger pa en ny utviklingsmodell, Skiforbundets utviklingsmodell,
som danner grunnlag for alle hovedmal og delmél som skal nas i planperioden, og den dekker alle
innsatsomrader.



Utagver

UTOVER

MAL: skikretsen

Skikretsen skal implementere SUM slik at utgvere skal fa variert
bevegelseserfaring gijennom tilrettelegging av allsidig aktivitet tilpasset
utviklingsniva

Tiltak

1. Gjennomfgre sonemgpter der fokus er implementering av SUM og hasisaktiviteter i klubbene.

Hgsten 2019

2. Skikretsen skal giennomfgre kurs for trenere der fokus er basisaktiviteter

Var 2020

3. Stimulere til bygging av basisanlegg.

Var 2020

Skikretsen skal oppfordre til treningstilbud pa tvers av grener og klubber

TREN FOR A KONKURRERE

Skikretsen skal skape utviklingsmiljger pa tvers mellom klubber i kretsen, og klubber pa tvers av
kretsgrensene

Tiltak

1. Etablere kretsteam og/eller soneteam etter den enkelte grens behov.

H@sten 2019




Arrangement

ARRANGEMENT

MAL: skikretsen

AKTIV START og FUNdament og LR OG TRENE

Skikretsen skal implementere nye arrangementskonsepter gjennom
sonemgter, klubbesgk og arranggrseminar
Tiltak:

1. Implementere nye arrangementskonsepter gjennom sonemgter, klubbesgk og arranggrseminar. | Hgsten 2019
2. Oppfordre klubbene til 3 arrangere alternative arrangement for & gke aktiviteten pa
arrangementene. Hasten 2020
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Trener

AKTIV START og FUNdament og LAR OG TRENE

Skikretsen skal vaere padriver for & gjennomfgre trenerutdanning for klubbtrenere og
implementere trenerlgypa i all trenerutdanning

Tiltak Erist
t1i.I gn:ZI;t;enerutdannelse pa aktivitetsleder og trener 1 niva i alle grener. Oppfordrer unge trenere Hasten 2019

Skikretsene skal bidra til trenersamarbeid pa tvers av skiklubber og grener
Tiltak Frist
1. Stgtte kretssamlinger for U14 ar og eldre gkonomisk Hgsten 2019

AKTIV LIVET UT - KONKURRERE PA SKI LIVET UT
Skikretsen skal bidra til trenerutvikling for alle skitrenere

Tiltak Frist
1. Opprette en portal pa hjemmesiden der man kan legge inn kursgnsker. Hgsten 2019
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Anlegg

MAL: skikretsen

AKTIV START og FUNdament
Skikretsen skal gjennom utforming av anleggsplan stimulere til utvikling av
naermiljganlegg som kan brukes hele aret

Tiltak Frist
1. Utarbeide anleggsplan pa tvers av grener og klubber Var 2019
2. Gjennomfgre mgte med fylkeskommunen for a fa pa plass naermiljganlegg i regionene. Hgsten 2019

Skikretsen skal stimulere til etablering av sngsoner i naermiljgene gjennom klubbesgk,

sonemgter og anleggsseminar

Tiltak

Frist

1. Arrangere anleggsseminar med fokus pa sngproduksjon og anleggsetablering. Bade komplette og
naermiljpanlegg.

TREN FOR A KONKURRERE
Skikretsene skal stgtte klubber som patar seg ansvar for store anlegg gjennom

Var 2020

informasjon, veiledning og kompetanseformidling om finansiering og utbygging

Tiltak

Frist

1. Utvikle anleggshandbok

Hgsten 2020




Andre tema

‘OPPLIERING OG UTDANNING

ARRANG@RER

Skikretsen skal tilby kompetanseutvikling gjennom anleggs- og arranggrseminar, og

gvrige kurs for arranggrer, TD’er og dommere

Tiltak

Frist

1. Arrangere kurs for TD og dommere i alle grener

Hgsten 2019

KOMMUNIKASJONSARBEID
KLUBB, MEDLEMSKONTAKT, KOMMUNIKASJON

Skikretsen skal sgrge for klubb- og medlemskontakt gjennom hgst- og varmgter

krets, klubb og utgver

Tiltak Frist
1. Kretsen skal avholde et mgte i hver region der tema er klubbutvikling, SUM og "ny" trenerlgype. | Hgsten 2019
2. Etablere fremtidsrettede og apen informasjonskanaler for a bedre informasjonsflyten mellom Varen 2020




Andre tema

OKONOMISKE RAMMEVILKAR
| KOSTNADSREDUSERENDE TILTAK

Skikretsen skal aktivt arbeide for a redusere kostnadsnivaet i skiidretten gjennom
holdningsskapende arbeid i skiklubbene

Skikretsen skal arbeide for a finne rimelige Igsninger knyttet til reise og opphold i
forbindelse med renn og mesterskap

Tiltak Frist
1. Stimulere til at klubbene gjennomfgrer bruktsalg av utstyr. Hgsten 2019
2. Oppfordre klubbene til & ha utlansordninger av skiutstyr. Hgsten 2019

POLITISK SAMHANDLING
Frivillighetens rammevilkar skal sikres gjennom politisk arbeid for a sikre skiklubbenes

okonomi

Tiltak Frist

1. Sjekke at skiklubbene er representert i Idrettsrad der skiidretten har stor aktivitet. Varen 2020
SAMHANDLING

ANTIDOPING ARBEID
Handlingsplan for skiidrettens antidopingarbeid skal til enhver tid danne grunnlag for
Skikretsens arbeid for en ren idrett

Tiltak Frist

Hgsten

1. Stille krav til at junior og senior utgvere, som deltar pa nasjonale renn, har tatt "Ren utgver". 2019
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Skikretsens innstilling:

Den fremlagte handlingsplanen vedtas som
ASKs handlingsplan for 2019-2022
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Sak 7 Fastsette kontingent

Skikretsstyrets innstilling:
Kretsstyret foreslar ingen endring av kretskontingenten for 2019 og 2020 dvs.:

Lag med O - 5 medlemmer kr. 1000.-
Lag med 6 - 25 medlemmer kr. 1500.-
Lag med 26 - 50 medlemmer kr. 2000.-
Lag med 51 - 100 medlemmer kr. 2500.-
Lag med 101- 200 medlemmer kr. 3000.-

Lag med 201- 300 medlemmer kr. 3500.-
lagmed301-  medlemmer kr. 4000.-

Medlemstallet er antall medlemmer i skigruppa, basert pa offentlige registreringstall
(kommune/NIF/NSF).
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Sak 8 LANGTIDSBUDSJETT 2020,2021 OG

2022

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett
2018 2020 2021 2022

Salgs av utstyr fritt 146 497 150 000 160 000 160 000
Sponsoravtaler 135 000 135 000 140 000
Tilskudd Norges Skiforbund 1077 465 1 050 000 1 071 000 1 092 420
Tilskudd Akershus Idrettskrets 204 200 204 000 204 000 204 000
VO midler 27 560 30 000 30 600 31212
Kontingent, pamelding, deltakeravgift 814 655 800 000 800 000 800 000
Treningsavgift og lgperavgift 163 198 170 000 173 400 176 868
Krets- og lgperavgift TVOF 420 000 420 000 420 000 420 000
Momskompensasjon 139 613 140 000 142 800 145 656
Andre inntekter 97 937 100 000 102 000 104 040
Sum driftsinntekter 3 091 125 3 199 000 3 238 800 3 274 196
Personalkostnader 675 217 700 000 714 000 728 280
Idrettsutstyr, smgreplass, startutgifter 671 411 700 000 714 000 728 280
Regnskapsfgring 64 435 65 000 66 300 67 626
Kontorkostnader 164 605 170 000 173 400 176 868
Andre reise- og oppholdskostnader 865 937 850 000 867 000 884 340
Andre kostnader (inkl. avsetninger) 239 656 240 000 244 800 249 696
Tilskudd (stgtte tiltak i

handlingsplanen) 137 200 400 000 408 000 416 160
Sum driftskostnader 2 818 461 3 125 000 3 187 500 3 251 250
Driftsresultat 272 664 74 000 51 300 22 946
Finansposter

Finansinntekter 6277 6 403 6 531 6 661
Finanskostnader 0 [0) (0] (o)
Netto finansposter 6 277 6 403 6 531 6 661
ARSRESULTAT 278 941 80 403 57 831 29 607




Skikretsstyrets innstilling:

Det framlagte budsjettet vedtas som ASKs
budsjett for 2020, 2021 og 2022.



AKERSHUS
noeces SEIKIRCETS

MNORGES

SKIFORBUMD

-----------------------------------------------------------

AKERSHUS
SKIKRETS




Sak 8 VALGKOMITEENS INNSTILLING TIL
SKITINGET 2019.

Innstilling fra valgkomiteen - Akershus skikrets 2019

Verv Navn Klubb Periode

A. Leder og nestleder

Leder Vidar Ruud Nes Ski Gjenvalgfor 2 ar
Nestleder Jarle Rogndokken Fet Skiklubb Gjenvalgfor 2 ar
B. Styremedlemmer

Styremedlem 1 Erik Solberg Drgbak Ski Nyvalg for 2 ar

Styremedlem 2

Laila Leivstad

Lgrenskog Skiklubb

Nyvalg for 2 ar

Varamedlem 1

Lars Petter Hagen

Hagahogget Lamlag

Nyvalg for 2 ar

Varamedlem 2

Fred Solvik

Haslum IL Kombinert

Nyvalg for 2 ar

C. Ledere grenkomiteene

Alpint

Martin Andersen

Stabaek alpin

Gjenvalg for 2 ar

Freestyle/ Telemark

Bjarne Iver Ringstad

Hagahogget Lamlag

Gjenvalg for 2 ar

Hopp/kombinert

Erlend Munkeby

AsIL

Nyvalg for 2 ar

Langrenn

Dag Helland-Hansen

JardarIL

Nyvalg for 2 ar




Valg

D. Leder, Nestleder og medlemmer av komiteer

Alpinkomiteen

Leder Martin Andersen Stabaek alpin Gjenvalg for 2 ar
Medlem Kathrine Kahrs Flage Baerums Skiklub Nyvalg 2 ar
Medlem Hege Moltzau Fremdal Hurdal Gjenvalg for 2 ar
Medlem Jan Hjelle Lommedalen Nyvalg 2 ar
Medlem John Arne Stern Hakadal IL Gjenvalg for 2 ar

Freestyle/Telemarkkomiteen

Leder

Bjarne lver Ringstad

Hagahogget Lamlag

Gjenvalg for 2 ar

Nestleder Geir Erik Samngy Baerums Skiklub Nyvalg for 2 ar
Medlem Hilde Rud Hagahogget Lamlag Nyvalg for 2 ar
Medlem Tone Gunnergd Hagahogget Lamlag Nyvalg for 2 ar
Medlem Vegar Kristensen Hagahogget Lamlag Nyvalg for 2 ar

Medlem/ utgverrepresentant

Kaja B. Konow

Hagahogget Lamlag

Nyvalg for 2 ar

Hopp-/kombinertkomiteen

Leder Erlend Munkeby AsiIL Nyvalg for 2 &r
Medlem Rune Velta Lommedalen IL Nyvalg for 2 ar
Medlem Simen Grimsrud Asker skiklubb Nyvalg for 2 ar
Langrennskomiteen

Leder Dag Helland-Hansen Jardar IL Gjenvalg for 2 ar
Nestleder Ole Jonny Gigernes Nes IL Gjenvalg for 2 ar
Medlem John Harald Amundsen Asker Skiklubb Gjenvalg for 2 ar
Medlem Ingvar Sperstad Haslum IL Gjenvalg for 2 ar
Medlem Heidi Tjernshaugen Nesodden IL Gjenvalg for 2 ar
Medlem Tone Haugen Ramstad Nittedal IL Nyvalg for 2 ar
Medlem Iben Berntsen Heggedal/Holmen IF Gjenvalg for 2 ar




Valg

E. Representanter til Skiting og Idrettskretsting

Norges Skiforbund har ting i 2020. Ved evt. ekstraordinaert ting gis styret fullmakt til a innkalle til

Forslag til vedtak: Styret gis fullmakt til 8 utnevne representanter til NSFs ting.

Akershus Idrettskrets har ekstraordinaert ting i 2019. Viken Idrettskrets har ekstraordinaert ting i 2019

Forslag til vedtak: Styret gis fullmakt til 3 utnevne representanter til AlKs ting og Viken Idrettskrets

F. Valgkomite’

Leder (Langrenn) Henrik Pay Holmen IF Langrenn |Gjenvalg for 2 ar
Medlem (Telemark/Freestyle) |Thomas Konow Hagahogget Ldmlag |[Gjenvalgfor2ar
Medlem (Hopp/kombi) Morten Tonby Opsahl Lommedalen IL Gjenvalg for 2 ar
Medlem (Alpint) Jan Hjelle Lommedalen IL Gjenvalg for2ar

G. Tilsett revisor

BDO Lillestram engasjeres som revisor for 2019 og 2020.

Kontrollkomite

Medlem Rune Aslund Nes Ski Gjenvalg for2ar

Medlem Jorunn Nymo Asker Skiklubb Nyvalg for 2 ar
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