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Handlingsplan 2021-2024

I 2016 vart det vedtatt ein ny utviklingsmodell i norsk skiidrett, Skiforbundets Utviklingsmodell (SUM)

SUM har saman med prinsippet om utøvaren i sentrum gitt tydlege føringar for arbeidet i Norges 
Skiforbund.

Skitinget i 2021 har vedtatt at dette arbeidet skal vidareførast i perioden 2021-2024, 
og NSF Langrenn sitt arbeidsutkast til handlingsplan bygger på Skipolitisk Dokument (SPD) –
«Skiglede for alle».

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Målet er at «Langrennsglede for alle» skal bli ein handlingsplan som stakar ut ein tydeleg kurs for 
utviklinga av norsk langrenn. Langrennskomiteen (LK) ynskjer at dette skal vere eit levande dokument, 
som blir brukt, og som LK, administrasjonen og langrennsnorge har eit nært forhold til.

Difor ynskjer LK ei brei involvering i utvikling av planen, der m.a. krinsane er med 
å bestemmer mål og tiltak.
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Agenda – NSF Langrenn Handlingsplan 2021-2024

TEMA 

- Innleiing om prosessen og arbeidsutkast til handlingsplan 2021-2024 Kl. 11.30-11.20

- Planprosessen

- Overordna planstrategi

- Planen sin oppbygging

- Dei lange linjene

- Hovudmål

Gruppearbeid: 
Utvikling av mål og tiltak i LK sin Handlingsplan 2021-2024

Kl. 11.-13.00

Oppsummering i plenum???? Kl. 17.00-17.30
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Handlingsplan 2021-2024
Planprosess

Grunnlaget for LK sin handlingsplan er Skipolitisk Dokument – «Skiglede for alle» - vedtatt på 
Skitinget i 2021 

1) Handlingsplan LK - Arbeidsdokument 
Planen som ligg føre per dato er eit arbeidsdokument, og er grunnlag for vårt vidare arbeid.

2) Haustmøtet
Bruke Haustmøtet til å sikre ei brei involvering i organisasjonen i utvikling av planen, der krinsane er 
med å definerar mål og tiltak.

3) Høyring
Deretter kjem LK til å oppdatere planen med innspel frå Haustmøtet, før den vert sendt til høyring i
krinsane og i administrasjonen.

4) Handlingsplan 2021-2024
Basert på planprosessen ferdigstiller LK Handlingsplan 2021-2024 innan utgangen av 2021.
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Handlingsplan 2021-2024

Overordna - planstrategi

- Ynskje om eit gjennomgåande sterkt eigarskap til LK sin handlingsplan.

- Overordna skal dokumentet vere LK sin plan.
- Det vil m.a. seie at det vil vere komiteen sine medlemmar som i hovudsak har ansvar for oppfølging og 

rapportering innanfor planen sine område.

- Grensesnitt mot administrasjonen
- Vidare må ein sjå nærare på grensesnittet opp mot administrasjonen i høve operasjonalisering av tiltak.
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Handlingsplan 2021-2024

Planen sin oppbygging

INNLEIIANDE DEL
1.0) Føreord
2.0) De lange linjene

2.1) Utøveren i sentrum (SUM)
2.2) Rekruttering og tilgjenglighet
2.3) Frivillighet og dugnadsinnsats
2.4) Bærekraft og samfunnsansvar

HOVEDMÅL
3.0) Norges Skiforbund – Hovedmål for perioden 2021-2024 (vedtatt på Skitinget i 2021)
4.0) Norges Skiforbund Langrenn – Hovedmål for perioden 2021-2024

TILTAKSDEL
5.0) Handlingsplan
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Handlingsplan 2021-2024

Dei lange linjene

Etter at Skiforbundets Utviklingsmodell vart vedtatt som grunnlag for Norges Skiforbund sin Strategiplan 
ifbm. Skitinget i Trondheim i 2016 har SUM blitt eit omgrep i norsk skisport.

NSF Langrenn skal ta vare på alle som vil delta, frå dei som ynskjer lågterskel aktivitet til dei som vil 
konkurrere på høgt nivå.

Vi har fortsatt ein del å gå på når det gjeld å legge til rette for dei som har lyst å vere med, utan
nødvendigvis å konkurrere.

I så måte er betydninga av kontinuitet og langsiktigheit heilt sentralt i vårt arbeid med 
«Langrennsglede for alle», og derfor er det viktig at arbeidet med SUM vert vidareført i kommande
planperiode.
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Handlingsplan 2021-2024

Utøvaren i sentrum/ Rekruttering og tilgjenligheit

- I tråd med SUM skal utvikling av langrennsutøvaren gjerast i eit langsiktig perspektiv. 

- For at ein utøvar skal utvikle seg er det behov for trenarar, arrangement, og anlegg som er lagt til 
rette slik at utvikling kan skje gjennom eit langt idrettsliv.

- Klubbane har i klubbundersøkelsen som vart gjennomført i 2019 gitt eit godt innblikk i skiidretten 
sine utfordringar og moglegheiter. 

- Auka rekruttering og det å beholde utøvaren gjennom heile barne- og ungdomsperioden er eit uttalt 
mål. Det må vi gjere gjennom attraktiv tilrettelegging av aktiviteten, kompetanseheving i klubbane
og ved reduksjon av barrierar (som t.d. økonomiske føresetnader)
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Handlingsplan 2021-2024

Frivilligheit og dugnadsinnsats

- Frivilligheit er bærebjelken i alle våre aktivitetsmål.

- Det vert kvart år lagt ned frivillig dugnadsinnsats i skiidretten tilsvarande omtrent 3 000 årsverk

- Det frivillige engasjementet i norsk langrenn kan aldri erstattast med pengar

- Idrettsgleda og fellesskapet som blir skapt av frivilligheita er og skal framover vere ein av 
kjerneverdiane i vårt arbeid.

Bærekraft og samfunnsansvar

- Å bidra til ein meir bærekraftig utvikling er fundamentalt for alle verksemder og organisasjonar

- NSF Langrenn skal vere ein pådrivar for at det vert arbeida med klimavennlege løysingar for 
snøproduksjon og teknologi for bevaring av snø.
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Handlingsplan 2021-2024

Norges Skiforbund Langrenn – Hovudmål for perioden 2021-2024

- Fleire av hovudmåla i SPD bevegar seg over i kvarandre. Dette gjeld spesielt hovudmåla som 
omhandlar rekruttering.

- I LK sitt arbeidsutkast til handlingsplan er det gjort ei prioritering, der fire av hovudmåla i SPD er 
våre prioriterte hovudmål for perioden.

1. Norges Skiforbund Langrenn skal gjennom aktiv rekruttering og helhetlig ivaretakelse av medlemmene stimulere til økt 
deltakelse i skiidretten.

2. Norges Skiforbund Langrenn skal gjennom langsiktig utvikling tilrettelegge for at utøvere når verdenstoppen, slik at Norges 
posisjon som verdens ledende skinasjon opprettholdes.

3. Norges Skiforbund Langrenn skal gå foran i klima- og miljøarbeidet ved å implementere praktisk gjennomførbare, offensive og 
effektive tiltak innen egen organisasjon og aktivitet.

4. Norges Skiforbund Langrenn skal skape en meningsfull frivillighet som er enkelt å bli en del av.
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Handlingsplan 2021-2024

Norges Skiforbund Langrenn – Innsatsområder
- Hovudmåla for perioden skal ein nå gjennom eit spesielt fokus på følgjande innsatsområder:

 AKTIVITETSUTVIKLING

 ANLEGGSUTVIKLING

 ARRANGEMENTUTVIKLING

 TOPPIDRETT

 BÆREKRAFT OG SAMFUNNSANSVAR

 FRIVILLIGHEIT OG DUGNADSINNSATS

Innsatsområda finn ein att i 
kapittel 5 i LK sitt 
arbeidsutkast til 
handlingsplan – dvs. 
tiltaksdelen i planen.
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Handlingsplan 2021-2024

Gruppearbeid: Kapittel 5.0 (tiltaksdelen) i arbeidsutkastet

LK har definert 
mål innanfor kvart 
innsatsområde 

Eksempel:
Innsatsområde –
Aktivitetsutvikling

Haustmøtet 
utarbeide tiltak 
innanfor kvar 
målformulering

Haustmøtet kan 
også komme med 
framlegg til nye 
mål innanfor
kvart innsatsomr.
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Handlingsplan 2021-2024

Gruppearbeid: Kapittel 5.0 (tiltaksdelen) i arbeidsutkastet

Eksempel:

Innsatsområde -
Arrangementutv. 
der LK har definert 
mål.

Haustmøtet 
utarbeide tiltak 
innanfor kvar 
målformulering

Haustmøtet kan 
også komme med 
framlegg til nye 
mål innanfor
innsatsområdet
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Handlingsplan 2021-2024

Inndeling i grupper:

- Gruppe nr. 1) Utarbeide tiltak (og ev. nye mål) - Innsatsområde; Aktivitetsutvikling (pkt. 5.1)

GRUPPE NR. 1

Mari Ann Landsem Melhus

Marit Melby Jacobsen

Knut Erling Flataker

Gabriel Johannessen

Per Nymoen
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Handlingsplan 2021-2024

Inndeling i grupper:

- Gruppe nr. 2) Utarbeide tiltak (og ev. nye mål) - Innsatsområde; Anleggsutvikling (pkt. 5.2)

GRUPPE NR. 2

Erik Christoffersen 

Trond Lefdal

Dag Helland-Hansen

Jan Erik Reinås

Rune Tøllefsen

Ingvar Sperstad



Classification: Open

16

Handlingsplan 2021-2024

Inndeling i grupper:

- Gruppe nr. 3) Utarbeide tiltak (og ev. nye mål) - Innsatsområde; Arrangementsutvikling (pkt. 5.3)

GRUPPE NR. 3

Christian Berg

Torbjørn Broks Pettersen

Henning Wiig

Håvard Nyhagen

Emilie Johanne Hagen

Karl-Gunnar Skjønsfjell
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Handlingsplan 2021-2024

Inndeling i grupper:

- Gruppe nr. 4) Utarbeide tiltak (og ev. nye mål) - Innsatsområde; Toppidrett (pkt. 5.4)

GRUPPE NR. 4

Stig E. Mortensen

Tor Arne Hov

Per-Henning Wold

Ole Henrik Evensen

Inger Ravndal

Vegard Ulvang
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Handlingsplan 2021-2024

Inndeling i grupper:

- Gruppe nr. 5) Utarbeide tiltak (og ev. nye mål) - Innsatsområde; Bærekraft og samfunnsansvar (pkt. 5.5)

GRUPPE NR. 5

Heidi Tjernshaugen

Espen Utaker

Roger Finjord

Helge Gautvik

Erland Ensrud
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Handlingsplan 2021-2024

Inndeling i grupper:

- Gruppe nr. 6) Utarbeide tiltak (og ev. nye mål) - innsatsområde; Frivilligheit og dugnadsinnsats (pkt. 5.6)

GRUPPE NR. 6

Håkon Solvik

Håvard Graffer Bye

Ulf Erik Strand

Sturla Korsæth

Tove Andersen
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Handlingsplan 2021-2024

Gruppeleiar har ansvar for:

1) Å leie gruppearbeidet

2) Å presentere oppsummering av tiltak i plenum

3) At mål og tiltak vert sendt per e-post til; pål.rise@skiforbundet.no/ yngve.thorsen@coop.no

(Handlingsplan er sendt per e-post til gruppeleiarane)
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Handlingsplan 2021-2024

Gruppe nr. 1/ Aktivitetsutvikling
Mari Ann Landsem Melhus

Marit Melby Jacobsen
Knut Erling Flataker

Gabriel Johannessen

Per Nymoen

Gruppe nr. 2/ Anleggsutvikling
Erik Christoffersen 

Trond Lefdal
Dag Helland-Hansen

Jan Erik Reinås
Rune Tøllefsen
Ingvar Sperstad

Gruppe nr. 3/ Arrangementutv.
Christian Berg

Torbjørn Broks Pettersen
Henning Wiig

Håvard Nyhagen
Emilie Johanne Hagen
Karl-Gunnar Skjønsfjell

Gruppe nr. 4/ Toppidrett
Stig E. Mortensen

Tor Arne Hov
Per-Henning Wold

Ole Henrik Evensen
Inger Ravndal
Vegard Ulvang

Gruppe nr. 5/ Bærekraft og samfunn
Heidi Tjernshaugen

Espen Utaker
Roger Finjord
Helge Gautvik
Erland Ensrud

Gruppe nr. 6/ Frivilligheit
Håkon Solvik

Håvard Graffer Bye
Ulf Erik Strand
Sturla Korsæth
Tove Andersen


