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1.0 Forord

| 2016 ble detvedtatten ny utviklingsmodelli norsk skiidrett, Skiforbundets utviklingsmodell (SUM).
Modellen leggertil grunn et langsiktig utviklingsperspektiv uavhengig av niva og ambisjoner. Sammen
med prinsippet om utgverenisentrum har dette gitt tydelige fgringerforarbeideti Norges
Skiforbund.

Skitingeti 2021 har vedtatt at dette arbeidet skal viderefgresi perioden 2021-2024, og Norges
Skiforbund Langrenn sin handlingsplan bygger pa Skipolitisk Dokument — «Skiglede for alle».

Gjennom Klubbundersgkelsen hgsten 2019 har skiklubbene gitt nyttige og tydelige tilbakemeldinger
pa hvilke behov de hari sin hverdag, og hva som bgr prioriteres de neste tre arene.
Tilbakemeldingene har dannet et viktig grunnlag forinnholdeti Norges Skiforbund sitt
strategidokument, som Norges Skiforbund Langrenn sin handlingsplan 2021-2024 bygger pa.

Sammen med skiklubbene skal Norges Skiforbund Langrenn skape en positiv utvikling av norsk
langrenn, gjiennom felles mal og innsatsomrader, hvorvi alle trekkeri samme retning. Med utgveren
i sentrum skalvi ta vare pa alle som er endel av langrennssporten, og ikke minst legge til rette for
aktivitet som bidrar til at endaflere finnersin plass i vart felleskap.

Skal «Langrennsglede for alle» gi en effekt ma ord omsettes til handling. Vi skal fortsette det
politiske arbeidet for gode rammevilkar, samtidig som vedtatte malskal gi resultateri konkrete
handlinger og tiltak.

Vi skal skape skiglede forbarn og unge som gnsker a vaere med i aktiviteten var, og vi skal viderefgre
detgode arbeidet med toppidretten.

2.0 De lange linjene

Etter at Skiforbundets Utviklingsmodell ble vedtatt som grunnlag for Norges Skiforbund sin
strategiplan ifbom. Skitingeti Trondheimi 2016, har SUM blitt et begrepi norsk skisport.

NSF Langrenn skal ta vare pa alle som vil delta, fra de som gnskerlavterskelaktivitet en gangi blant til
de som vil konkurrere pa hgyt niva. Vi har fortsatten del 3 ga pa nar detgjeldera tilrettelegge forde
som har lyst til 3 veere med, de somer glade i 3 ga pa ski, uten ngdvendigvis a konkurrere. | s3d mate
er betydningen av kontinuitet og langsiktighet helt sentralt i vart arbeid med «Langrennsglede for
alle», og derforer detviktig at arbeidet med SUM viderefgresiperioden 2021-2024.

Malet er at «Langrennsglede for alle» skal bli en handlingsplan som staker ut en tydelig kurs for
utviklingen av norsk langrenn. Vi gnsker at dette skal vaere et levende dokument, som blir brukt, og
som langrennskomiteen, administrasjonen oglangrennsnorge for gvrig har et naert forhold til.

2.1 Utgveren i sentrum

| trad med SUM skal utvikling av langrennsutgveren gjgresiet langsiktig perspektiv. Derforerdet
utgverensomeri sentrum for skiidrettens mal. For at en utgver skal kunne utvikle segerdet behov
fortrenere, arrangement og anlegg som erlagt til rette pa enslik mate at utvikling skjergjennomet
langt idrettsliv. Til sammen utgj@r elementene neermest utgveren var kjernevirksomhet, fra skiklubb,
via skikrets og til Skiforbundet. Gjennom en utviklingsbasert tilrettelegging skal Norges Skiforbund
Langrenn befestesin posisjon somverdens beste langrennsnasjon, og atvi er en nasjon bestaende av
skilgpere.
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Fig. nr. 1) Utgvereni sentrum Fig. nr. 2) Skiforbundets utviklingsmodell

Klubbene iSkiforbundet hari klubbundersgkelsen som ble giennomfgrti2019 gitt et godtinnblikk i
skiidrettens utfordringer og muligheter. Det gir Skiforbundetretningiarbeidet med utforming av

aktiviteten fremover. @ktrekruttering og det a beholde langrennslgperen gjennom hele barne -og
ungdomsperioden er et uttalt mal. Dette ma gjgres gjennom attraktiv tilrettelegging av aktiviteten,

kompetansehevingiklubbmiljgene ogved reduksjon av barrierer som for eksempel gkonomiske
forutsetninger.

Gjennomvar utviklingsbaserte modell, SUM, skal det utvikles nye aktivitetstiloud somivaretar
medlemmenes mulighettil & drive breddeidrett ogtoppidrett. Modellen skal vaere Norges Skiforbund
Langrenn sinrgde trad i kommende periode. Den girfgringerfor hvordan fremtidenes organisasjon,
utgvere, trenere, ledere, anlegg ogarrangement skalveere. Malet er at langrennssporten skallegge
til rette for flest mulig, lengst mulig og best mulig. | dette ligger at vi skal skape aktivitet bade for
utgvere med funksjonsnedsettelse og forfunksjonsfriske utgvere, og for menneskersomikke har et
tradisjonelt forhold til sng og ski. Langrennssporten skalinkludere mennesker fraalle samfunnslag.
Som fellesskap skalvivaere inkluderende med hensyn tilniva, alder, kjgnn, sosial- og kulturell
bakgrunn, funksjonsevne, seksuell orientering og gkonomisk evne.

2.2 Rekruttering og tilgjenglighet

Rekruttering siernoe om hvor attraktiv, tilgjengelig og inkluderende aktiviteten er, uavhengig av
forutsetningerogbakgrunn. Vart viktigste mal er 3 tilrettelegge for god aktivitet for alle barn og
unge. Langrenn skal fremme sunne verdier og god helse, og bidra til utvikling av hele mennesket.
Langrenn skal skape gode mgteplasser ogtrygge rammerfor alle som gnskera veere med.
Langrennssporten ma gjgres enda mertilgjengelig, bade med tanke pa naerhet, innhold og kostnader.

2.3 Frivillighet og dugnadsinnsats

Frivillighet er beaerebjelken foralle vare aktivitetsmal. Det nedlegges hvert arfrivillig dugnadsinnsatsi
skiidretten tilsvarende omtrent 3000 arsverk. Omregnet gir dette syv heltidsstillingeri alle norske
kommuner. Det frivillige engasjementetinorsk langrenn kan ikke erstattes med penger.
Idrettsgleden og felleskapet som skapesifrivilligheten er grunnleggende kjerneverdierivart arbeid.



2.4 Beerekraft og samfunnsansvar

A bidra til en mer baerekraftig utvikling er fundamentalt foralle virksomheter og organisasjoner.
Menneskeskapte klimaendringer pavirker langrennssporten negativt allerede. Vinteren blirkortere
og varmere, og den negative utviklingen kan akselerere eksponentielt fremover om ikke gode krefter
trekkersammenii riktig retning. Norges Skiforbund Langrennvilvaere en padriverfor a sette
utfordringene pa det nasjonale- oginternasjonalekartet. Det skal arbeides med klimavennlige
Igsningerfor sngproduksjon ogteknologifor bevaringav sng.

3.0 Norges Skiforbund - Hovedmal for perioden 2021-2024
Norges Skiforbund Langrenn sin handlingsplan bygger pa Skipolitisk Dokument vedtatt pa Ski-tinget
varen 2021.

Norges Skiforbund skal bidra til en baerekraftig utvikling av skiidretten gjennom fglgende hovedmal
for perioden:

1. Skiidretten skal giennom aktiv rekruttering og helhetligivaretakelse av medlemmene
stimulere til gkt deltakelse i skiidretten

2. Skiidrettenskal tilby et aktivitetstiloud som inkluderer, er nyskapende og ertilrettelagt for
alle

3. Skiidretten skal skape en meningsfullfrivillighet som er enkelta blien delav
4. Skiidretten skal blimer tilgjengeligved a redusere barrierer for deltakelse

5. Skiidretten skal giennom langsiktig utvikling tilrettelegge for at utgvere narverdenstoppen,
slik at Norges posisjon somverdens ledende skinasjon opprettholdes

6. Skiidrettenskal ga forani klima- og miljgarbeidetved d implementere praktisk
gjennomfgrbare, offensive og effektive tiltak innen egen organisasjon og aktivitet

7. Skiidretten skal sgrge for en positiv utvikling av sporten ved hjelp av kompetanseheving og
erfaringsutveksling, bade nasjonalt oginternasjonalt

4.0 Norges Skiforbund Langrenn - Hovedmal for perioden 2021-2024

Flere av hovedmalene iSkipolitisk Dokument beveger segoverihverandre. Dette gjelderspesielt
hovedmalene som omhandler rekruttering. Detvilsi mal nummer1, 2, 4 og7.

| Norges Skiforbund Langrenn sin handlingsplan erdet gjort en prioritering, der fire av hovedmalene i
Skipolitisk Dokument ervare prioriterte hovedmalfor perioden.

4.1 Prioriterte hovedmal for perioden 2021-2024

1. Norges Skiforbund Langrenn skal gijennom aktiv rekruttering og helhetligivaretakelse av
medlemmenestimulere til gkt deltakelse i skiidretten



2. Norges Skiforbund Langrenn skal giennom langsiktig utvikling tilrettelegge for at utgvere nar
verdenstoppen, slik at Norges posisjon somverdens ledende skinasjon opprettholde

3. Norges Skiforbund Langrenn skalgaforan i klima- og miljgarbeidetved a implementere
praktisk giennomfgrbare, offensive og effektive tiltak innen egen organisasjon og aktivitet.

4. Norges Skiforbund Langrenn skal skape en meningsfullfrivillighet som erenkelt a bli en del
av.

Hovedmalene for perioden skal nds giennom et spesielt fokus pa fglgende innsatsomrader:

> Aktivitetsutvikling

» Anleggsutvikling

» Arrangementsutvikling

> Toppidrett

» Beerekraft og samfunnsansvar

» Frivillighet og dugnadsinnsats



‘Jleuolseulayul

60 jjeuolseu apeq
‘Bulisyeainsbuue us
6o Buinayasuelodwoy
Ae djaly paa

uapods Ae BuipfiaIn
Aljisod us o) abigs

M1 1uoslad |exs uuaibue] 4SN
Bipeasuy €1Lg
‘as|@yelsp

10} lJalalleq alasnpal

e pan Bisbualb)iy Jaw

M1 luoslad 119 |e)s uuaibue] 4SN
Bipeasuy @Ls
*8||e 104 1bejenal|l

Jo 6o apuadeysAu

Ja ‘Jasepnpjul

WwoS png|iIesueLn)uOy

6o -sje)Ape 18 AqIn

M1 1uosiad |exs uuaibue 4SN
Bipeasuy (L'LG

snjejs 19sInssay p11 JeAsuy

SUIPIAINSISNIAITY :9pRIWOoSIeSuUU| T°G

¥20¢-TZ0¢ ‘Uuaiduer] pungJols sedioN ue|ds3uljpueH 0°G




‘Bepapun

ayiin ed 60 jeyAe
uyauea Jjadeys wos ‘1oq
)0} 1op Bbsjuesielpy
10} apau |1} o669 |eys
auaqqnpy Bo suasialy
‘uusibue] 4SN

rzs

"1121pl Y slou

I Buipjiainsb6e|ue 1oy
aus|lepowsbuusisueul}
pasw japlagie | Alpe
aleen Joppajjesuas
paw uswwes

|leys uuaibue] 4SN
€zs

"buube|gus

60 uolsynpoidaus

11} 39RAUN

asuejodwoy a3

[} elpiq Joppajenuss
paw uswwes

[eys uuaibue] 4SN
czs

‘669jue

apob alg|gele e

paw Jaqgnpy 6o Jasiay
B1sIq 1eppsjlenuss
paw uswuwes

[ey)s uuaibue 4SN

(126

snje)g J9sinssay pIL JeAsuy eyl

SulIAINS38a|uY apeJuosiesuu| '



"Juswabuele
SAIpeIe

6o abispyods opob
alyis e1o} eAlu 9je ed

uasueladwodigbueLe

9A9y € |11 eiplq

M1 1uoslad |exs uuaibue 4SN
Biueasuy €€s
‘llejedy

aipuly 6o Buuepniyal
anjis g i} Jelplq wos

JOWLIO JOSUBLINYUOY

Bo uuaiys swioin

M1 1uosiad |exs uuaibue 4SN
Bipeasuy ces

‘aps|b bo buipiaIn

‘Buuysew Jodeys wos

1desuoyjuswabuele

aAljeuIs)e

Bo auejejaisioybipio)

2I9|qels g |1} eipiq

M1 1uoslad |exs uuaibue 4SN

Bipeasuy (LeG
snje}s 19SINSSaYy piL JeAsuy eyl

ulIAINSIUBWIRURIIY (DpeIWOSIeSUU| €°G



0]

‘qqnpy 6o sja1y ‘wes)
‘seuwABiys ‘Bejspue|
wojaw |[Idswes

}pob 18 wouualb
uaddo} 1appaiq |1} BIPI]

M1 1uosiad [eys uuaibue] 4SN
Bipeasuy (]
‘Buibjg jddo

[[PNPIAIpUI 5O Jo3NUIUOY
‘Buljpueywes ‘lainpnis
apob wouus(b

‘enu jjeuolseulaiul JAay
ed aloysaid uey aivA@IN
a1soq bo Bejspue|

alen je 1o} suajaybinw

asesijewndo
7 1uosiad [exs uuaibue] 4SN
BipeAsuy Cvs

‘sapjoypasddo uolseurys

apuaps| suspIaA

wos uolsisod sabioN

18 )1|s ‘uaddolsuaplon

Jeu alaAg)n je

10} abBsjenal)i BulpiAIn

Bipisbue| wouualb

M1 1uoslad |exs uuaibue 4SN

Bipeasuy (LtG
snje}s 19SINSSaYy piL JeAsuy yeyl L

}124piddo] :opesuwosiesuu| g



1T

‘wopbun 6o
uleqJoj} Japiegiessiay
apuabbAgaio)iop 1 9|04
abIpjIA JeA Bo ‘asjaysy|o)
10} uaeliAIpesuualbue)
Ae usbulupAiaq
a1a[661uks 1oppsjenuss
paw uswwes
M1 1uosiad |eys uuaibue 4SN
Bipeasuy (€66
‘1jeiqaleeq apelwo uauul
aseuped a|[aISIaWWIOY
60 Jauolsesiuebio
a||9apl paw plogiewes
9)@S Joppa|enuas
paw uswwes
M1 1uosiad |exs uuaibueq 4SN
Bipeasuy @sg
"19)IAIe Bo uolsesiueblio
uaba uauul yeyn
aAIpjaye 6o anlsuayjo
‘aleqlg jwouus(b
ysipesd
asojuawa|dwi e paa
Joplequesljiw 6o -ewiy
I ueso} eb jappajesjuss
paw uswuwes
1 1uosiad [exs uuaibue] 4SN
BipeAsuy (LGG
snjejs 19SINSSaYy piL JeAsuy yey L

JeAsuesuunjwes do Helald=eg opeJwosiesuu| g°'q



4!

Jawwis|pawl
aleA |1} deysuuny

6o uolsewsojur wouualb
Ja1piaAuunIB susyalpl
paw peJ} 118)1AIe

10} abbsdnal|) |eys
uuaibue] 4SN

('g's

snje)s 19sInssay piL JeAsuy eyl




€T

‘uapajipion

1Jope) JespIan

6o |Injsbuluphiaq

ud Wos 1aybi|IAL ) wal}
a11@| |e)s uuaibue 4SN
(€96

‘asuejodw oy 6o Agpan
‘Jawwel aseqbisjnio}
‘Jow)sAs apob wouuslb
abiauyap Jojaipaq bo
aJapua uabepiany a.a(b
M7 1uosiad |exs uuaibue 4SN
Bipeasuy (296

‘AeBp usliqe

}9Xud Jo wos 1Ybi|jiALY

[InisBuiusw us adeys

1 1uosiad |exs uuaibue] 4SN

BipeAsuy (L9G
snje}s 19SInSSay eyl

syesuuispeugnp 80 10y3i||IALI4 :3PBIWOSIBSUU| 9'G



