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Verdigrunnlag

Verdigrunnlag og hovedutfordringer

Norges Skiforbund skal ogsa i planperioden 2016-2020
bringe nye stolte eyeblikk til den norske befolkningen.

Visjon

Skiforbundet skal arbeide for at alle mennesker gis
mulighet til & uteve idrett ut fra sine ensker og behow.
Skiforbundets visjon er:

* Mange, gode og glade skilepere

Verdier

Skiforbundets arbeid bygger pa det samme verdifun-

damentet som Norges idrettsforbund og olympiske

og paralympiske komité (NIF) bygger pi. Skiidrettens

verdier er:

» Organisasjonen skal preges av frivillighet,
demokrali, lojalitel, §penhet og likeverd

» Al skiakfivitet skal bygge p& grunnverdier som
gleds, felleskap, helse og srlighet
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Formél

Norges Skiforbunds strategiplan baseres pi Norges
Idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité
{NIF) sitt Idrettspolitiske dokument for perioden 2015-
2019. Skiforbundet skal gjennom mélene i strategipla-
nen pdvirke NIFs politikk til beste for skiidretten,
Skiforbundets formél er:

# Norges Skiforbunds (NSFs) formél er & lede norsk
skiidrett og arbeide for & utvikle egen akfivitet,
organisasjon, ekonomi og ansalte, slik at forbundet
imatekommer de krav og uifordringer som
Norges Skiforbunds medlemmer, norsk idrett og
internasjonal idreft stiller, samt & representere
skiidreften intemnasjonalt {N5Fs lov &1)

Hovedutfordringer i et

4 ars perspektiv

Barebjelken

Frivilligheten er baerebjelken i alle vire aktivitets-
mél. Det nedlegges hvert ar frivillig dugnadsinnsats i
skiidretten tilsvarende ca. 3000 drsverk. Omregnet gir
dette 7 heltidsstillinger i alle norske kommuner. Det
frivillige engasjementet kan ikke erstattes med penger.
Idrettsgleden og felleskapet som skapes i frivilligheten
er grunnleggende kjerneverdier for at vi fortsatt skal
vaere en nasjon bestiende av skilapere. Det pdhviler
Skiforbundet et stort ansvar & bidra til at rammebetin-
gelsene for frivilligheten til enhver tid er slik at de ska-
per videre motivasjon for tilrettelegging og uitvikling,

Rettigheter og eierskap

Den organiserte skiidretten har mange interessenter,
men ingen eiere, Skiidretten eier seg selv. Skiidretten
uteves i spenningsfeltet mellom forening og forretning.
Stadig flere aktarer ansker 4 ta del i forretningsvirk-
somheten som har sitt utspring i skiidretten, Skifor-
bundet har et seerlig ansvar for & ivareta sine rettigheter
og sitt omdemme i spenningsfeltet mellom grunnver-
diene i breddeidretten, og de kommersielle verdiene
toppidretten skaper. Skiforbundets landslagsmodell
skal veere grunnleggende for all toppidrettsvirksomhet.
Vern om Skiforbundets rettigheter vil i planperioden
vaere en hovedutfordring. En utfordring som skal me-
tes med fremtidsrettede og innovative vurderinger av
nye innspill og tilpasning til utvikling av idretten.

Klimatiske forhold

Klimaendringer er et faktum. For skiidretten vil det i
kommende periode by pa nye problemstillinger knyt-
tet til sna for trening og giennomfering av arrange-
ment. Skiforbundet mi derfor i denne perioden veere
padriver for & sette utfordringene pd det nasjonale

og internasjonale ski-kartet. Det mi arbeides med
klimavennlige lasning for sneproduksjon og teknologi
for bevaring av sna. Skiidretten har ogsd en stemme i
den generelle debatten om klima- og milje. Denne mi
forvaltes pd en god méte, slik at Skiforbundets hind-
tering og forhold til klimaendringer blir et bidrag i
samfunnsdebatten.

Forsvarlige rammebetingelser
Penger er ikke et selvstendig mal for norsk skiidrett.

Men penger er nedvendig for & giennomfere de plan-
lagte tiltakene som skal fare oss til de mal vi har satt
oss. Kampen om forsvarlige okonomiske rammebe-
tingelser er en utfordring bade lokalt for skiklubbene,
skikretsene og Skiforbundet, og vil i planperioden
veere en tidkrevende kamp. Skiidretten vil i perioden
mitte gjere valg basert pd de skonomiske ramme-
vilkdr, som ikke alle vil veere populere valg, Dette er
likevel et ansvar som pdhviler skiidrettens tillitsvalgte,
for & sikre balanse mellom midler til nedvendig felles
satsning pd aktiviteter og landslag, og midler til utvik-
ling av breddeidretten.
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Skiforbundets utviklingsmodell (SUM)
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Hovedmal i perioden

Skiidrettens samlede hovedmal er gitt av mal for kjerne-

virksomheten og rammevilkdrene.

Utever

«  Det skal implementeres ny utviklingsmodell,
Skiforbundets Utviklingsmodell - SUM

« Norge skal veere verdens beste skinasjon, og en
nasjon bestdende av skilopere

« Skiforbundet skal gjennom holdningskapende
arbeid og fokus pd fair play, antidopingarbeid og
positive og sunne verdier, bidra til flest mulig, best
mulig, lengst mulig

« Skiforbundets medlemsmasse skal eke gjennom
akt rekruttering og tiltak for 4 beholde flere i
skiidretten

«  Det skal utvikles grenvise utviklingstrapper med
utgangspunkt i SUM

Anlegg

« Skiforbundet, skikretsene og skiklubbene skal legge
til rette for helarsanlegg der folk bor, som skaper
variert aktivitet pd ulike underlag

« Skikretsene skal til enhver tid ha en gjeldende
anleggsplan som skal viere forende for sterrelse,
plassering og prioritering av skianlegg

« Skiforbundet skal arbeide for snesikre skianlegg
giennom & bidra til utvikling av klimavennlig
sneteknologi

« Skiforbundets grener skal ha kvalifiserte
anleggsridgivere

Arrangement

Skiidrettens konkurranseformer skal bidra til 4
sikre rekruttering og hindre frafall

Skiidrettens utevere skal sikres gode arrangement

giennom rekruttering av frivillige, og
kompetanseutvikling av klubbenes arrangarstab

Skiidrettens konkurranseprogram skal ha fokus
pd mestring i overgangen mellom barne- og

ungdomsskole

Trener

Skiidrettens trenere skal kjenne til og ta i bruk
Skiforbundets utviklingsmodell

Skiidrettens trenere skal tilrettelegge aktiviteten for
alle utever uavhengig av funksjonsnivd, bade de
utevere som ensker & konkurrere, og utevere som
onsker 4 veere i aktivitet

Opplaering og utdanning

Skiforbundet skal utvikle og implementere ett
fullstendig kurstilbud for aktivitetsledere, trenere
og instrukterer basert pa SUM

Skiforbundet skal utvikle en helhetlig struktur
for kompetanseheving for ledere, arrangsrer og
anleggsutviklere

Kommunikasjonsarbeid

» Skiforbundets merkevare og omdemme skal
styrkes gjennom at all kommunikasjon skal
forega dpent og eerlig, og veere preget av tillitt
og sunne verdier

» Skiforbundet skal utvikle en helhetlig informasjon-

og kommunikasjonsplan for breddeidrett og
toppidrett

Pkonomiske rammevilkér
» Skiforbundet inntektsramme skal sikres giennom
ivaretakelse av media- og markedsrettigheter

» Skiforbundet skal ha de beste rammebetingelsene
for de beste utaverne

» Norges Skiforbund skal veere norsk idretts mest
attraktive samarbeidspartner for naringslivet

» Norges Skiforbund skal ha et forsvarlig og positivt
resultat i planperioden, slik at egenkapitalen
opprettholdes

Internasjonalt arbeid

« Norges Skiforbund skal veere padriver for
okt fokus pi etikk og verdier, herunder
antidopingarbeidet og arbeid med uteverenes
sikkerhet og helse, i skiidretten internasjonalt

« Norges Skiforbund skal gjennom representasjon
i FIS og IPC veere bidragsyter i utviklingen
av skiidretien bide sportslig, kommersielt og
verdimessig

« Norges Skiforbund skal veere en ledende akter i

arbeidet med internasjonale utviklingsprosjekter,
milje- og klimaarbeid, og kompetanseprosjekter

Samhandling

» Skiidrettens rettigheter skal ivaretas og forvaltes
giennom handheving av Skiforbundets lov,
reglement og avtaler

o Skiidrettens rammevilkir skal sikres gjennom
politisk arbeid

« Skiidretten skal vare inkluderende med hensyn
til nivd, alder, kjann, sosial- og kulturell

bakgrunn, funksjonsevne, seksuell orientering
og ekonomisk evne

« Skiidrettens verdigrunnlag og etiske retningslinjer,
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skal ligge til grunn for alt arbeid som utferee av
tillitsvalgte og ansatte
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Verdibasert kommunikasjon

VERDIER NSF Langrenn

FOLKELIG

Raus, imgtekommende, tilstede og gode sammen

INKLUDERENDE

Apen, inviterende, positiv og tilgjengelig

OFFENSIV

Entusiastisk, proaktiv og malrettet

ZARLIG

Apen og tydelig kommunikasjon, interne forhold diskuteres internt.
Vi er lojale til beslutninger. Vi snakker med, ikke om.

#godesammen



Metodikk for utvelgelse av hovedmadal

Hovedmal Hovedmal

Hovedmal Hovedmal
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Landslagsmodellen, gkonomisk modell, kommunikasjon
og medlemsmasse ble identifisert som fire hovedmal for perioden

/_ MAL 1 ﬁ
Se pa muligheterog
utfordringer ved
dagens
Landslagsmodell

LANDSLAGSMODELLEN

L

MAL 2

Se pa muligheter
og utfordringer ved
den gkonomiske
modellen NSFL er
tuftet pa

@KONOMISK MODELL

&

MAL 3
| Skiforbundets |

merkevare og
omdgmme skal
styrkes gjennom
apen og rlig
kommunikasjon, og
vaere preget av tillit
og sunne verdier

KOMMUNIKASJON

- J

MAL 4
' Skiforbundets ‘

medlemsmasse skal
gke gjennom gkt
rekruttering og

tiltak for & beholde
flere i skiidretten

MEDLEMSMASSE

\__m

NoRGES

SKIFORBUMD



Landslagsmodellen

Nedsette et utvalg som skal se pa fremtidens

landslagsmodell (utgvers markedsrettigheter, ut¢veravta&l"\
etc) - kommersiell del. “n
Arbeid dokumenteres.

L2 Se pa fremtidens landslagsmodell - .
fra klubb til elite — organisasjonsutvikling s
NSFs lag skal veere det beste alternativet— hvordan kan vi
sikre dette.
Arbeid dokumenteres.
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@konomisk modell

Se pa om det finnes andre mulige inntektsstremmer og
konseptmuligheter (for eksempel digitalisering). %

Arbeid dokumenteres.

@2 Sgrge for gode rutiner for gkonomistyringinternti Iangrelzﬂ

Arbeid dokumenteres.

Pk
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Kommunikasjon
(Felles for hele NSF)

Utvikle kommunikasjonsrutineneinternt. Arbeid

dokumenteres. ’d
K2 Utvikle kommunikasjonsrutinene eksternt. Arbeid @

dokumenteres. M
K3 Utvikle og forankre helhetligkommunikasjons- og 0

beredskapsplan for breddeidrett og toppidrett. Enkle

planer for hele NSF (alle grener). ’*
K4 Fortsette a bygge merkevaren — hvem vil vi vaere?

Arbeid dokumenteres.
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Medlemsmasse

Se pa andre typer arrangement — hvordan tiltrekke oss o

flere (veere mer inkluderende) pa skiarrangement — badﬂ,I (‘_\
deltagere og tilskuere?

Min ett tiltak dokumenteres.

0000
M2 Se pa kostnadsreduserende tiltak for barn, unge og

juniorer — minimum ett tiltakinnenfor hvert aldersomrade
dokumenteres. °

4l

M3 Ung i Sporet —beholde flere i idretten som trenere, ledere,
smegrere og bidragsytere. Utarbeide en trearsplan. Min ett
tiltak hver sesong.

i vk
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Gruppearbeid med mal om a komme opp med minimum
ett forslag til handling under alle tiltak

- Tiltak Landslagsmodellen ‘

m Nedsette et utvalg som skal se pa fremtidens
' landslagsmodell (utgvers markedsrettigheter, :
| utgveravtaler gig) - kommersiell del. | |
......... ArbEiddOkumenteres. ......... ......... i

Forslag til konkret handling

12 Se pa fremtidens landslagsmodell = | |
' - fra klubb til elite — organisasjonsutvikling l[:

NSFs lag skal veere det beste alternativet — hvordan
kan vi sikre dette. ' ' ' '

""""" Arbeid dokumegnteres.

Forslag til konkret handling

%\ e
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i Nedsette et utvalg som skal se pa fremtidens.

landslagsmodell (utgvers markedsrettigheter,
ute)veravtaler etc) kommersiell del.

Se pa fremtldens Iandslagsmodell -

fra klubb til elite = orgamsaslonsu.twklihg

NSFs lag skal vaere det beste alternatlvet - hvordan
kan vi sikre dette.

- Tiltak Medlemsmasse

M1 ...
M2

M3

Se pa andre typer arrangement — hvordan tiltrekke
oss flere (vaere mer inkluderende) pa sklarrangement
- bade deltagere og tllskuere? :

Se pa kostnadsreduserende tiltak for barn, unge og

~juniorer —minimum ett tiltak innenfor hvert - - . . .

aldersomrade dokumenteres.

Ung i Sporet — beholde flere i idretten som trenere,
ledere, smgrere og bidragsytere. Utarbeide en
tredrsplan. Min ett tiltak hver sesong.

K1.

K2

K3 -

Gruppearbeid med mal om a komme opp med minimum
ett forslag til handling under alle tiltak

- Tiltak Landslagsmodellen ‘ - Tiltak Kommunikasjon

- Utvikle kom munlkaSJonsrutlnene internt. Arbeld

doku menteres.

Utvikle kommunikasjonsrutinene eksternt. Arbeid

“Utvikle og forankre helhetlig kommunikasjons- :og |
beredskapsplan for breddeidrett og toppldrett En kle
fplaner for hele NSF (aIIe grener) 5

;Fortsette a bygge merkevaren - hvem VI| Vi vaere’
Arbeid dokumenteres. :

- Tiltak @konomisk modell

o1

@2

- Se pa om det finnes andre mulige inntektsstrgammer. .

og nye konseptmuligheter (for eksempel
digitalisering). - : :

“Arbeid dokumenteres.

Sgrge for gode rutiner for (akonomlstyrmg internt i

~_langrenn.

Arbeid dokumenteres

AR
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Innlevering av arbeidet

Send arbeidet til til
karimsylten@gmail.com
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