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Sammendrag

Rapporten har som formal & kartlegge arsaker til mediemsnedgangen i Norges Skiforbund
(heretter Skiforbundet) i perioden 2015 til 2019. Oppdraget har bestatt av kartlegginger for &
avdekke svar pa to problemstillinger:

1. Hvor kommer medlemsnedgangen fra?
2. Hvordan kan vi forklare medlemsnedgangen?

Basert pa funnene fra kartleggingen, har prosjektet utviklet fire personas. Disse
representerer hvern Skiforbundet skal utvikle tiltak for. Detaljert tiltaksutvikling har ikke veert
en del av omfanget i dette oppdraget.

Den metodiske tilneermingen har bestéatt av tre deler: Kvantitativ analyse av medlemsdata
og tilherende data, dybdeintervjuer med seks representanter fra Skiforbundets komiteer,
kretser og grener, og sperreundersakelse med fokus pa navaerende og tidligere
medlemmers synspunkter, med over 1000 respondenter. Det gjgres oppmerksom pa at
dataene som ligger til grunn for den kvantitative analysen har usikkerhet ved seg, blant
annet som fglge av utfordringer knyttet til Idrettsregistreringen, som gjelder alle idretter.

Hvor kommer medlemsnedgangen fra?

Medlemsnedgangen hos Skiforbundet kommer i all hovedsak fra grenene langrenn og
hopp. Nar det gjelder de andre grenene har freeski hatt en positiv medlemsutvikling og de
gvrige grenene har hatt tilnaermet stabile medlemstall i perioden 2015 til 2019.

Langrenn star for over 90 % av Skiforbundets netto medlemsnedgang. Aldersgruppene 6-
12 &r og 26 ar+ star for den starste netto medlemsnedgangen, men aldersgruppen 0-5 ar
har hatt stgrst relativ nedgang. Smé klubber i store kommuner har de starste utfordringene
knyttet til denne medlemsnedgangen. Gutter/menn star for en noe starre andel av total
nedgang i aldersgruppene 6-12 ar og 26 ar+.

Hopp har hatt den sterste relative medlemsnedgangen. Det er de to samme
aldersgruppene som for langrenn, 6-12 ar og 26 ar+, som star for starst nedgang i hopp.

Buskerud skikrets star for 60% av medlemsnedgangen i hopp i aldersgruppene 6-12 ar og
26 ar+. Det er ingen tydelige tendenser knyttet til klubb- og kommunestgrrelse for
medlemsnedgangen i hopp.

Hvordan kan vi forklare medlemsnedgangen?

Det er tydelig at lek, moro og det sosiale aspektet ved skiidretten er viktig for Skiforbundets
medlemmer. Den viktigste motivasjonen for & bli medlem av en skiklubb er ifalge
respondentene «For a leke og ha det gay», etterfulgt av sosiale aspekter som «For a veere
med andre personer med samme interesse». Nar det gjelder arsaker til medlemsnedgang
er det «Matte velge mellom ulike aktiviteter» som blir rangert som viktigst av
respondentene. Ogsa «For mye fokus pa konkurranse og satsting» og arsaker knyttet til det
sosiale felleskapet som «Vennene sluttet» og «Det var for fa i aldersgruppen og/eller av
samme kjenn» blir rangert som viktige arsaker til medlemsnedgang av personer med
tilknytning til Skiforbundet.

Ved & kombinere resultatene fra sparreundersgkelsen med innsikten fra den kvantitative
analysen og intervjuene var det fem temaer for arsaker til medlemsnedgang som gikk igjen:
Konkurranse fra andre aktiviteter, Bra overgang fra lek til alvor, Sarbare sosiale felleskap,
Lokalmiljg og klima, og Mangel pa rekruttering. Innenfor hvert av disse temaene ligger det
flere, konkrete arsaker til medlemsnedgang. Arsakene henger sammen og vil variere i grad
av viktighet i ulike medlemssegmenter.

Videre arbeid

Funnene og personasene i denne rapporten danner grunnlag for utarbeiding av tiltak for a
hindre ytterligere medlemsnedgang. Deloitte anbefaler Skiforbundet & utarbeide tiltak for &
forhindre ytterligere medlemsnedgang ved a fglge en prosess pa tre overordnede steg: 1)
Forankre og skape en felles forstaelse, samt tiltaksomrader, 2) teste og prioritere tiltak, og
3) videreutvikle og skalere prioriterte tiltak. Stegene er detaljert ut i rapporten.
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— Formal og
tilnaerming



Formal med rapporten

Norges Skiforbund (heretter Skiforbundet) har, i perioden
2015 til 2019, hatt en reduksjon i antall aktive medlemmer
pa 17%. Samtidig har antallet medlemskap i norsk idrett
giennomsnittlig for alle de 55 seerforbundene, i samme
periode, skt med 2,25%. Styret i Skiforbundet har derfor
bestilt en kartlegging av arsakene til medlemsnedgangen
hos Skiforbundet spesielt.

Denne rapporten, fra Deloitte, har som formal a legge frem
funnene fra kartleggingen av medlemsnedgangen hos
Skiforbundet i perioden 2015 til 2019. Funnene fra
kartleggingen danner et grunnlag Skiforbundet kan bygge
videre pa nar det skal utarbeides tiltak for a unnga
ytterligere medlemsnedgang.

Definisjon aktivt medlem

Alle medlemmer som regelmessig deltar i organisert aktivitet i regi
av idrettslaget, eller representerer idrettslaget i idrettskonkurranser
eller lignende, regnes som et «aktivt medlem» med tilhgrighet i en
konkret gruppe/gren. Med «deltagelse» menes bade a utgve
idretten selv gjennom trening og konkurranser, og a tilrettelegge
for at andre skal kunne drive aktivitet i idrettslaget. Dette betyr at
blant annet trenere, lagledere og medlemmer som utfarer andre
oppgaver som bidrar i giennomfgringen av trening, konkurranser
og annen aktivitet i idrettslaget regnes som «aktive medlemmer».
Medlemmer som bidrar i idrettslaget med administrative oppgaver,
drift og vedlikehold av anlegg med mer telles ogsa som «aktive
medlemmer».

Rapportens omfang

Denne rapporten tar for seg kartleggingen av hva som kan veere
arsaker til medlemsnedgangen hos Skiforbundet spesielt.
Gjennom kartleggingen av arsaker til medlemsnedgang hos
Skiforbundet har vi ogsa avdekket forslag til potensielle tiltak, men
rapporten dekker ikke mer enn en oppsummering av disse.
Skiforbundet kan bruke de identifiserte arsakene og retningene for
titak som grunnlag for utarbeiding av tiltak.

Fordi medlemsnedgangen har veert starst i grenene langrenn og
hopp har ogsa kartleggingen av medlemsnedgangen veert mer
fokusert pa disse grenene.



Kartleggingen bestod av tre metoder
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Kvantitativ analyse

Den kvantitative analysen ble gjiennomfert
for & besvare spgrsmalet Hvor kommer
medlemsnedgangen fra? Fokuset for
analysen var a kartlegge hvor det er starst
utfordringer knyttet til medlemsnedgang.
Dette omfatter bade perspektivet om hvor
det er stgrst netto nedgang, men ogsa hvor
det er starst relativ nedgang sett opp mot
medlemsmassen.

Datasettet bestod av medlems- og
lisensdata fra Skiforbundet og Norges
|drettsforbund, samt kommunedata fra
Norges Idrettsforbund og Statistisk
sentralbyra.
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Intervjuer

Dybdeintervjuer med representanter fra
Skiforbundets komiteer, kretser og klubber
ble gjennomfgrt for & besvare spgrsmalet
Hvordan kan vi forklare
medlemsnedgangen?

Temaene som ble dekket i intervjuene var
basert pa delfunn fra den kvantitative
analysen, hypoteser fra Skiforbundet og
tidligere forskning pa deltagelse i idretten
generelt.

Detaljerte beskrivelser av metodene og informasjonsgrunnlaget ligger i Appendiks A, B og C.

Sporreundersokelse -

For a videre besvare spgrsmalet Hvordan
kan vi forklare medlemsnedgangen? og
for & kartlegge omfanget av de identifiserte
arsakene til nedgangen ble en
sparreundersgkelse giennomfart.

Fokuset for sparreundersgkelsen var a fa
svar fra navaerende og tidligere
medlemmer. Spgrsmalene i undersgkelsen
var en videreutvikling av temaene som ble
diskutert i intervjuene, samt delfunn fra den
kvantitative analysen.



Innsikten fra kartleggingen danner et grunnilag
for utforming av tiltak

Identifiserte arsaker til medlemsnedgang
Konkurranse Sarbare

Innsikten fra de tre kartleggingsmetodene ble kombinert for & identifisere AL sosiale rﬁ':frﬁ"i’fe'r!fg
giennomgéaende temaer og konkrete arsaker til medlemsnedgangen. De identifiserte aktiviteter e Ne
arsakene ble evaluert med tanke pa vesentlighet gijennom sparreundersgkelsen, 0-0 3
hvor respondentene rangerte hvor viktig hver arsak til & bli mindre aktiv eller melde

seg ut av skiidretten var. Denne evalueringen, i kombinasjon med de identifiserte Bra
medlemsgruppene som er mer utsatte for medlemsnedgang, gir Skiforbundet et godt ST
utgangspunkt for hvor fokuset bar rettes ved utarbeiding av tiltak for & unnga \gl

ytterligere medlemsnedgang.

Lokalmilje
og klima

e loypa er saaa goy! Jeg falt med hodet nedi sngen, men det gjorde
ki rtil?”

Personas

Innsikten fra kartleggingen ble kombinert og fremstilt som personas. Disse &M S
personasene har utfordringer, ansker og behov som speiler de identifiserte arsakene . ‘ ‘

til medlemsnedgangen. Personas er et egnet utgangspunkt for idégenerering og rtoemomacte
faglig dialog rundt hvordan man kan bedre tilpasse tienester basert pa den innsikten o
man sitter pa. Videre skaper de ogsa neerhet til dataene og gjer det lettere for de

som er involvert & forholde seg til kundebehov. | videre arbeid med utvikling av tiltak
bar personasene videre valideres basert pa innsikt fra intervjuer med et utvalg av ]
navaerende og tidligere medlemmer av Skiforbundet. [t

“Det er veldig goy a drive med hopp. Adrenalinet nar jeg slipper bommen er
et ki n df ?”

ick! Men er det verdt det a satse




Et bredt utvalg av personer med tilknytning til
Skiforbundet har bidratt i kartleggingsfasen

Per 3. Juni 2021 har 1140 respondenter svart pa spgrreundersgkelsen*

Tilknytning til Skiforbundet
56% 12%

Naveerende utaver** Tidligere utaver**
15% 8% 4%
Trener Leder for gruppe Leder for idrettslag
% %
@konomisk/ Annen rolle innenfor
klubben

administrativ funksjon

Grener

M Langrenn 78%
m Alpint 18%

m Hopp 5%

m Kombinert 2%
M Freeski 3%

m Telemark 0,2%

Randonee 0,6%

*Funnene og tallene fra spegrreundersgkelsen det vises til i rapporten er basert pa svarene fra 775 respondenter, hentet ut 28. Mai 2021. Trendene for hvilke temaer og arsaker til

medlemsnedgang som gar igjen har ikke endret seg nevneverdig, men konkrete tall og prosenter vil ha endret seg noe.

** Inkluderer ogsa forelder/foresatt for naveerende/tidligere utavere



Medlemsnedgang SR V



Kontekst

Skiforbundets medlemsnedgang kommer i all
hovedsak fra grenene langrenn og hopp

Telemark
Langrenn

Kombinert
2015

2019
Hopp

Freeski
Alpint

Den kvantitative analysen er basert pa et datautvalg hvor datapunkter med manglende eller feilrapporterte datapunkter er fiernet. Analysen er gjort basert pa summen av arlige endringer,
ikke differansen mellom medlemstallene i 2019 og 2015. Den relative medlemsnedgangen varierer mellom 2% og 10% per ar i perioden 2015 til 2016.
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Langrenn

Langrenn star for over 90% av Skiforbundets

netto medlemsnedgang

Barn star for den storste delen av denne medlemsnedgangen

Medlemsgruppen barn mellom 6 og 12 ar, som driver med langrenn, star for den
starste netto nedgangen. Den yngste aldersgruppen, 0-5 ar, star for den starste
relative nedgangen. Langrenn har mistet nesten halvparten av medlemmene
sine i denne aldersgruppen siden 2015.

Tendensen rundt at barn star for en stor andel av bade netto og relativ
medlemsnedgang gar igjen i Skiforbundet totalt sett. Som fglge av langrenns
hgye medlemstall er det naturlig at den starste nedgangen har opprinnelse her.

Voksne langrennslgpere star ogsa for en stor andel av nedgangen

Voksne langrennslapere, over 26 ar, er medlemsgruppen med nest starst netto
medlemsnedgang, etter gruppen 6-12 ar.

Kjonnsbalanse i nedgangen

Kjgnnsfordelingen i nedgangen er jevn relativ til kjisnnsfordelingen blant
Skiforbundet og spesifikt langrenn sine medlemmer. Menn star for en noe sterre
andel av relativ medlemsnedgang i aldersgruppene 6-12 ar og 26 ar+.

36%
31%
M

Av Skiforbundets medlemsnedgang
kommer fra gruppen langrenn 6-12 ar*

Av Skiforbundets medlemsnedgang
kommer fra gruppen langrenn 26 ar+*

Gutter/menn star for, henholdsvis, 60% og
63% av nedgangen i medlemsgruppene
langrenn 6-12 ar og langrenn 26 ar+*

*Dette er beregnet ved netto endring for utvalgt kategori delt pa antall medlemmer i innvaerende ar. Se Appendiks A for detaljert metodebeskrivelse.



Langrenn

Sma klubber i store kommuner har de storste
utfordringene knyttet til medlemsnedgang

Medlemsnedgangen har tydelige tendenser knyttet til klubbstarrelse

Innen langrenn kommer den starste andelen av netto medlemsnedgang i
aldersgruppen 6-12 ar fra store klubber. For aldersgruppen 26 ar+ er det motsatt,
hvor starst andel av netto medlemsnedgang kommer fra sma klubber. Ved a ta
klubbenes antall medlemmer i betrakting ser man at det er sma klubber som har
de stgrste utfordringene knyttet til medlemsnedgang, bade for barn i
aldersgruppene 0-5 og 6-12 ar og voksne over 26 ar.

Store kommuner star for sterre andel av medlemsnedgangen

Ved a se pa forskjellene i den relative medlemsnedgangen for sma klubber i sma,
mellomstore og store kommuner er det en tydelig trend at det er i store
kommuner medlemsnedgangen har veert starst. Dette gjelder for bade 6-12 ar og
26 ar + aldersgruppene innenfor langrenn.

Den kvantitative analysen viste ingen tydelige sammenhenger mellom andre
kommunekarakteristikker, som for eksempel snittilgnn og sentralitetsgrad, og
medlemsnedgang.

Sma forskjeller mellom kretsene

Enkelte kretser star for stgrre del av nedgangen, men det er ikke en tydelig
sammenheng mellom kretsene med stgrst nedgang. Kretsene Akershus, Agder
og Rogaland, og Oppland star for starst andel av nedgangen. Oslo, Hordaland
og Finnmark star for lavest andel.

48%
45%
1

Av netto nedgang i medlemsgruppen
langrenn 6-12 ar kommer fra store klubber*

Av netto nedgang i medlemsgruppen
langrenn 26 ar+ kommer fra sma klubber*

Det er ingen tydelig sammenheng mellom
kretsene med stgrst medlemsnedgang

*Dette er beregnet ved netto endring for utvalgt kategori delt pa antall medlemmer i innvaerende ar. Se Appendiks A for detaljert metodebeskrivelse.



Hopp

Hopp har hatt den storste relative

medlemsnedgangen

Antall voksne hoppere er mer enn halvert siden 2015

Hopp har en betydelig lavere medlemsnedgang enn langrenn talt i antall
medlemmer, men relativt til antall medlemmer i grenen er tendensen tydelig
negativ. Relativ medlemsnedgang for aldersgruppen 26 ar+ innen hopp er pa
mer enn 50% i perioden 2015 til 2019.

Barn mellom 6 og 12 ar er en hoppgruppe med betydelig nedgang

Antall hoppmedlemmer i aldersgruppen 6-12 ar har blitt redusert med nesten en
tredjedel i perioden 2015 til 2019. Det er med andre ord de samme
aldersgruppene som star for den stgrste medlemsnedgangen i bade langrenn

og hopp.
Noen fa skikretser star for store deler av medlemsnedgangen i hopp

Innenfor aldersgruppene 6-12 ar og 26 ar+ kommer hele 60% av
medlemsnedgangen i utvalget fra Buskerud. Sett bort ifra disse to mest utsatte

aldersgruppene ser vi en stor medlemsnedgang i Hordaland og Nord-Trgndelag.

Mgre og Romsdal derimot har hatt en positiv utvikling.

Av nedgangen i medlemsgruppen hopp
kommer fra aldersgruppen 26 ar+*

Av medlemsnedgangen i hopp kommer fra
aldersgruppen 6-12 ar+*

Av nedgangen i medlemsgruppen hopp 6-
12 ar og 26 ar+ kommer fra Buskerud*

*Dette er beregnet ved netto endring for utvalgt kategori delt pa antall medlemmer i innvaerende ar. Se Appendiks A for detaljert metodebeskrivelse.
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Fem temaer gar igjen som arsaker til
medlemsnedgangen hos Skiforbundet

Konkurranse Sarbare

fra andre sosiale Mkan?tel _pé
aktiviteter felleskap rekruttering
0-0 ~—
geng og klima

lek til alvor ‘!’[
9 "



Konkurranse fra andre
aktiviteter

«Langrennssporten har en utfordring, nar det gjelder press pa utstyr og
at den tidlig blir veldig serigs, sammenlignet med en del andre idretter»

- Trener, 50 ar

Den organiserte skiidretten konkurrerer med bade andre organiserte og
egenorganiserte fritidsaktiviteter.

Barn har, i dag, et starre utvalg av organiserte fritidsaktiviteter a velge mellom,
spesielt i sentrale omrader. Det kommer frem i intervjuene og
sparreundersgkelsen at andre aktiviteter velges fremfor ski fordi de oppfattes som
mindre krevende og kostbare av barn og deres foreldre. 1 tillegg har flere idretter
blitt helarsidretter, noe som utfordrer vinteridrettene.

Egenorganisert skiaktivitet er populaert blant bade barn og voksne. Tidligere har
medlemskap i Skiforbundet vaert ngdvendig for voksne langrennslapere for a fa
lisens til & ga turrenn, men de siste arene har interessen for a delta i turrenn har
blitt mindre og alternative renn og utfordringer har kommet til. Den kvantitative
analysen viser at det er en stgrre nedgang i lisenser enn medlemmer. |
kombinasjon med at man ikke trenger medlemskap for a kunne utgve givende
skiaktivitet kan dette fare til at voksne ikke lenger har et behov for organisert
skiaktivitet og medlemskap i skiklubb.




Konkurranse fra andre aktiviteter

(J
.3 5%
Kun 6% av naveerende Mener at «Matte velge mellom ulike
utgvere har ski som sin aktiviteter» er en ganske eller sveert viktig
eneste fritidsaktivitet arsak til & bli mindre aktiv eller melde seg

ut av en skiklubb

*Basert pa svarene fra foreldre/foresatte for naveerende utgvere som svarer pa vegne av sine barn

49% av barn som
driver med ski driver
ogsa med fotball*



Bra overgang fra lek til alvor

“Mitt inntrykk er at vi ikke har lykkes i a beholde de som gnsker a fortsette a

trene, men i mindre grad gnsker a konkurrere” .
- Leder for gruppe, 45 ar

Et giennomgaende tema i bade intervjuer og spgrreundersgkelsen er at mange
barn slutter i overgangen fra lek til satsing, i 11-13 ars alderen. | dette skiftet
opplever mange et gkt fokus pa konkurranse, og mindre sosialt og lek. Barnas
foreldre faler ogsa pa forventninger om at aktiviteten vil bli dyrere og mer
tidkrevende bade for dem selv og barnet i denne overgangen.

Den overordnede medlemsnedgangen i langrenn har veert pa nesten 50% i
aldersgruppen 0-5 ar, 21% i aldersgruppen 6-12 ar, og bare 11% i aldersgruppen
13-19 ar*. Den stgrste netto nedgangen har skjedd i aldersgruppen 6-12 ar, som
dekker alderen der overgangen fra lek til alvor skjer.

At tidligere utgvere rangerer «Ble aldri god nok i idretten» som den viktigste
arsaken til at de sluttet med skisporten kan indikere at ut@gvere opplever at det
ikke finnes et alternativ for de som ikke satser fullt og blir best.

* Med overordnet medlemsnedgang menes differansen mellom medlemstallene i 2019 og i 2015 regnet ut pa det
totale datagrunnlaget




Bra overgang fra lek til alvor

67%

Av respondentene mener at «For
mye fokus pa konkurranse og
satsing» er en ganske eller sveert
viktig arsak til a bli mindre aktiv
eller melde seg ut av en klubb

M

«For a leke og ha det gay» blir
rangert som den viktigste
motivasjonen for a bli medlem i
en skiklubb. Denne rangeringen
er spesielt tydelig for barn*

*Basert pa svarene fra foreldre/foresatte for naveerende utgvere som svarer pa vegne av sine barn

635%

Mener at «Mangel pa tilbud
som mgtte utgverens behov» er
en ganske eller sveert viktig
arsak til a bli mindre aktiv eller
melde seg ut av skiklubben



Sarbare sosiale felleskap

“Skisporten er god pa a utvikle verdensmestere, men ma bli bedre pa a ta

vare pa de som vil vaere en del av miljget” o )
- Forelder til tidligere utevere, 60 ar

Det sosiale felleskapet er viktig for Skiforbundets medlemmer. 60% av
respondentene mener at deltagelse og det sosiale er det viktigste, mot 12% som
mener at konkurranse og resultater er det viktigste og 28% som mener at de er
like viktige.

En tydelig tendens som kom frem i den kvantitative analysen at sma klubber,
spesielt i store kommuner, er sarbare og star for store deler av
medlemsnedgangen hos Skiforbundet. En arsak til dette kan veere at sma klubber
har mindre sosiale felleskap som er mer sarbare for at «slutter en, slutter alle».
Det kommer frem i intervjuene og spgrreundersgkelsen at denne tendensen ofte
er sterkere blant jenter i sma grupper.

Det pekes ogsa pa at det blir sveert tydelig i mindre grupper hvem som er best og
hvem som er darligst, som kan fgre til lav mestringsfglelse og medlemsnedgang.
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Sarbare sosiale felleskap

ik

35% av respondentene mener at
«Det var for fa i aldersgruppen
og/eller av samme kjonn» er en
ganske eller sveert viktig arsak til &
bli mindre aktiv eller melde seg ut
av en skiklubb

A

For barn er det spesielt tydelig at det
sosiale aspektet er en viktig del av
deltagelse i skisporten. 63% av foreldre
mener at det sosiale og deltagelse er det
viktigste for deres barn

76% av respondentene mener at
«For & mgte nye venner» er en
ganske eller sveert viktig
motivasjon for & bli medlem i en
skiklubb



Lokalmiljg og klima

“Darlige snovintre gir ikke nok tilbud til at klubben far regelmessig aktivitet”

- Trener, 47 ar

Lokalmiljg og klima pavirker forutsetningene for skiaktivitet og disse
forutsetningene varierer fra omrade til omrade. Sngmangel er en arsak il
medlemsnedgang intervjuobjektene og flere respondenter er enige om at er viktig,
men ogsa tilgang pa og type anlegg trekkes frem som lokale utfordringer som kan
drive medlemsnedgang.

Mildere og mer uforutsigbare vintre pavirker lengden pa sesongen og hvordan
medlemmer far trent og konkurrert. Respondentene pa sparreundersgkelsen
papeker at dette bidrar til at andre aktiviteter med mer forutsigbare treninger og
sesonger blir valgt fremfor ski.

Anlegg som kunstsnganlegg, snghaller, rulleskianlegg og plastbakker for bade
hopp, alpint og freeski etterspgrres av respondentene pa sparreundersgkelsen.
Intervjuobjektene papeker ogsa at slike anlegg bidrar til & holde trening og
konkurranse i gang i sngfattige omrader.
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Lokalmiljg og klima

32%

Av naveerende og tidligere utgvere*
mener at «Mangel pa anleqgg i
lokalmiljget» er en ganske eller sveert
viktig arsak til medlemsnedgang

«Mangel pa sna» blir rangert som en
sveert viktig arsak til
medlemsnedgang av 20% av
navaerende og tidligere utgvere, mot
bare 6% av klubbrepresentanter”

44%

Av naveerende og tidligere utgvere
mener at « Tilgjengelige anlegg
mgtte ikke utgverens behov» er en
ganske eller sveert viktig arsak til
medlemsnedgang

*

* Tidligere og naveerende utavere inkluderer svarene fra foreldre/foresatte som svarer pa vegne av sine barn. Klubbrepresentanter inkluderer kategoriene Leder for gruppe, Leder for idrettslag, Trener,

@konomisk/administrativ funksjon, og Annen rolle innenfor klubben



Mangel pa rekruttering

“Jeg synes det mangler en god og overordnet plan for rekruttering fra

forbundet side”
- Trener, 43 ar

Medlemsnedgangen forarsakes ikke kun av medlemmer som melder seg ut av
ulike arsaker, men ogsa av manglende rekruttering. Dette gjelder ifalge samtlige
intervjuobjekter og respondenter spesielt for rekrutteringen av barn, i snefattige
omrader og til grenen hopp. Dette kan forklare noe av den markante nedgangen i
antall medlemmer i aldersgruppene 0-5 ar og 6-12 ar.

Skisporten er avhengig av foreldre bade for a rekruttere og for a beholde utavere.
Over halvparten av utgverne som svarte pa sparreundersgkelsen oppdaget
skiklubben gjennom foreldrene sine.

Det ettersparres en tydelig rekrutteringsstrategi fra Skiforbundet og de
rekrutteringsaktivitetene som foregar blir omtalt som tradisjonelle og lite effektive.
Det er behov for langsiktige rekrutteringsprosjekter som tilpasses gren, omrade
og malgruppe. Nar det gjelder rekruttering av barn og ungdom blir de ikke mgtt
der de befinner seg, enten det er pa sosiale medier eller pa skolen eller
SFO/AKS.




Mangel pa rekruttering

54%

Av Skiforbundets medlemmer Bare 4% av Skiforbundets
oppdaget skiklubben gjennom medlemmer oppdaget skiklubben
sine foreldre gjennom sosiale medier

33%

Av Skiforbundets medlemmer
oppdaget skiklubben gjennom
venner eller klassekamerater



Hvem skal

tiltakene
utarbeides for?




Hvem skal tiltakene utarbeides for?

Personasene representerer medlemsgrupper tiltakene bar rettes mot for & unnga ytterligere medlemsnedgang. | videre arbeid med a utarbeide tiltak bar
personasene valideres ytterligere gjennom intervjuer med tidligere og naveerende medlemmer av Skiforbundet.

Jakob, 5 ar fra Gol Per, 23 ar fra Stryn

Ingrid, 14 ar fra Tromsg Karoline, 37 ar fra Drammen



“Denne lgypa er saaa goy! Jeg falt med hodet nedi sngen, men det gjorde
ikke noe. Skal vi ta en tur til?”

_ Om persona: Jakob liker a leke og ha det goy pa ski med vennene og foreldrene sine. Spesielt gay
Navn: Jakob er det nar det er pa skileik pa Solseter. Da kan han ga uten staver og gjennom ulike layper med
forskjellige utfordringer. | helgene kjagrer han mye alpint med foreldrene og venner. Han liker ogsa a se

Alder: 5 ar pa de store guttene og jentene gjare triks pa freeski i alpinbakken.
Bosted: Gol
Gren: Skileik Personlighetstrekk: Leken — Nysgjerrig — Modig

Mal:

Kjgre giennom orgeltrampen uten a falle

Utfordringer: Behov og gnsker:

- A fa med seg instruksjoner fra
aktivitetslederne

Leke og ha det ggy med vennene sine

Leke med venner fra barnehagen Frihet til & teste ut de utfordringene han selv

- Vil bestemme hva han skal gjere selv gnsker der og da

Klare samme triks som de store guttene og
jentene Foreldre/venne-foreldre ma folge han til

skiaktiviteter

Fa tydelige og oppmuntrende tilbakemeldinger
fra aktivitetslederne

Prgve ulike idretter og skisporter



“Det er veldig goy a drive med hopp. Adrenalinet nar jeg slipper bommen er
et kick! Men er det verdt det a satse?”

_ ) Om persona: Ingrid oppdaget hopp, da hun som 9 aring sa Maren Lundby ta verdenscupseieren.
Navn: Ingrid Etter det har hun vaert hektet, men hun er mer interessert i spenningen og & utfordre seg selv enn &

) 0 konkurrere. Til tider merker hun at det kan vaere vanskelig a fa tid til hopp, skolearbeid og de andre
Alder: 14 ar : : . . e : .
interessene hun har, som & veere med venninner. Na er hun i tillegg den eneste jenta i sin
aldersgruppe i skiklubben hun er medlem i, som gjar at hun savner @ omgas jenter med samme

Bosted: Tromsg .
interesser som hun selv.

Gren: Hopp
Personlighetstrekk: Ambisigs — Spenningssgkende — Sosial

Mal:

Lange, stilrene hopp

Utfordringer: Behov og gnsker:

Planlegge tiden sin for a rekke alt hun
gnsker

Omgas andre jenter pa sin alder som ogsa
H ifivai driver med hopp

oppe skiflyging
Usikker pa om hun skal satse pa
toppniva

Fa gode karakterer pa skolen og kombinere

Komme inn p& medisinstudiet idrett og skole

Handtere prestasjonspress - Veere sosial bade i og utenfor idretten

- A veere eneste jenta i klubben i sin
aldersgruppe



“Alpint var planen, men min forste randoneekonkurranse var fantastisk
moro. Fra og med da, var jeg hekta. Grenen utfordret meg pa nye mater”

_ Om persona: Per liker a utfordre seg selv bade fysisk og psykisk, og setter seg ofte harete mal. Som
Navn: Per tidligere alpinist er han i god fysisk form og har begynt & teste ut konkurranser innen randonee. | tillegg har
Alder: 23 ar han sett seg ut noen spektakulaere toppturer han vil giennomfare i lapet av det neste aret. Per gnsker a

' selv legge opp treningen til rennene han deltar i, fordi organiserte treninger ofte ikke passer med

. tidsskjemaet eller preferansene hans. | tillegg liker han a ha fleksibiliteten til & velge hvilke toppturer og renn
Bosted: Stryn ) ) )
han skal delta i spontant gjennom vinteren.

Gren: Alpint
Personlighetstrekk: Eventyrlysten — Spontan — Utholdende

Mal:
Delta i Tromsg Skimo Challenge 4000

Utfordringer: Behov og gnsker:

Kombinere jobb med trening og renn Omgas med og trene med andre med like

interesser

Delta i en hgydemeter utfordring Planlegge treningsopplegg alene

. Fleksibilitet rundt trening og konkurranser
Finne renn og toppturer som passer

hans niva og a@nsker for
naturopplevelser

Oppleve naturen pa nye mater



o]

“Jeg vil at barna skal fa min opplevelse av fellesskap og ha mulighet til a na
helt til topps, men har jeg tid til a felge opp?”’

) Om persona: Karoline konkurrerte langrenn pa toppniva, da hun var yngre og ensker at barna hennes,

Navn: Karoline Theo pa 7 &r og Marie pa 12 ar, skal oppleve den skigleden og mestringen hun erfarte. Barna driver begge

) o med bade langrenn, fotball og alpint. Hele familien gar mye pa langrenn gjennom vinteren, og har arskort i
Alder: 41 ar ) ) ) : s
Drammen skisenter. Karoline opplever at tidsklemma setter begrensninger for hvor mye bade hun selv og
barna far gatt og statt pa ski. Hun og mannen vet at om Marie skal satse pa langrenn vil det kreve mye av
dem som foreldre, bade med tanke pa tid og kostnader. Datteren er veldig talentfull og fokusert, og hun har
Gren: Langrenn Therese Johaug som forbilde. Begge @nsker barna skal fortsette med ski sa lenge som mulig, men er

usikre pa hvilket tilbud som finnes for tenaringer som ikke gnsker a satse.

Bosted: Drammen

Personlighetstrekk: Strukturert — Omsorgsfull — Sporty

Mal:

At barna skal oppleve skiglede for hele livet

Utfordringer: Behov og onsker:

Tidsklemma Tilrettelegge for bade barnas og egen

, . skiaktivitet og fotball
Veere en god stgtte om barna vil satse pa

idretten

Kan lite om skismgring for langrenn

Mulighet til & kombinere barnas treninger med a

Hvordan gi barna gode rad om valg av trene selv

Sikre at familien kan utgve skiidrett sammen, idrett og spissing
og sikre helgeaktiviteter for en kommende

tenaring

Tilbringe tid med familien pa ski i helgene,

Da barna skulle velge idrett var det bortover og nedover

vanskelig a finne tilbudene

- Veere en del av det gode skifellesskapet



Retninger for tiltak



Fra kartlegging av arsaker til muligheter for tiltak

Gjennom arbeidet med kartleggingen av arsaker til medlemsnedgang har vi ogsa oppdaget eksisterende og potensielle tiltak som kan
hindre eller minske nedgangen hos Skiforbundet. Utarbeiding av tiltak er utenfor rapportens omfang, men de foreslatte tiltakene
gjengis her slik at de kan brukes i videre arbeid. De foreslatte tiltakene er organisert per tema for medlemsnedgang.

Arsak til nedgang Mulighetsrom for tiltak

Konkurranse fra andre aktiviteter Redusere barrierer og gjgre organisert ski mer attraktivt

v

v

Bra overgang fra lek til alvor Alternative trenings- og konkurransetiloud, ogsa etter 12 ar

\/

Sarbare sosiale felleskap Staerre nettverk pa tvers av klubber, kretser og grener

v

Lokalmiljg og klima Anlegg tilpasset lokale behov og klima

Malrettet rekruttering der malgruppene befinner seg,
samarbeid med skoler og gkt bruk av sosiale medier

v

Mangel pa rekruttering



Tema 1: Konkurranse fra andre aktiviteter

Redusere barrierer og gjor organisert
skiaktivitet mer attraktivt

1. Samarbeid pa tvers av grener og idretter

Den organiserte skiidretten kan ikke pavirke populariteten til andre
fritidsaktiviteter, men grener og idretter kan innga samarbeid for & unnga at
barn ma velge mellom ulike aktiviteter i ung alder. Eksempler pa tiltak:

Planlegge treningstider i samarbeid med andre populeere aktiviteter i
lokalomradet

Samkjgre barmarkstrening for komplimenterende idretter som langrenn
og sykling

2. Skap fordeler ved a drive med organisert ski

Spesielt voksne som driver med egenorganisert skiaktivitet trenger en grunn
til at de skal bli medlem av en skiklubb. Eksempler pa tiltak:

Lapende teknikkurs, trening for ulike nivaer, tilgang pa anlegg, foredrag,
eller trenerkurs for voksne medlemmer

- Alternative renn og utfordringer, f.eks. tidsbestemt, hgydemeter, QR
koder

3. Fjern antatte og opplevde barrierer til a4 drive med organisert ski

Utstyrspress, haye kostnader og stor tidsbruk er eksempler pa antatte og
opplevde barrierer til & drive med organisert ski. Eksempler pa tiltak:

Markedsfgre kostnadsreduserende tiltak, f.eks. Skibanken og bruktsalg
Utarbeide nye og forbedre eksisterende kostnadsreduserende tiltak

Langrenn: Kun ha skgyting. Utgvere kan da fa lane ski til konkurranser
tilpasset deres hgyde og vekt

Tema 2: Bra overgang fra lek til alvor

Alternative konkurranse- og treningstilbud

1. Kultur og treningsoppsett tilpasset flere satsingsnivaer

Det skal veere lov & veere med for a ha det gay, samtidig som det skal veere
lov til & satse. Eksempler pa tiltak:

Utgvere kan i starre grad deles inn basert pa ferdighetsniva istedenfor
alder, som det gjgres i hopp og freeski

Tilby mindre strukturerte treninger for de som farst og fremst gnsker det
sosiale aspektet

Retningslinjer for hvordan treninger skal utformes for a unnga
konkurranse gjennom hele treningen

2. Innovasjon i konkurranseutforming

Innovasjon i konkurranseutforming kan sgrge for at et bredere behov blir
dekket og at utgvere far flere muligheter til a fale pa mestringsfalelse.
Eksempler pa tiltak:

Konkurranseform kan dekke alt fra 60 meter supersprint til skicross og
langlap

Alternative karinger kan ogsa brukes i konkurranseutforming, med
inspirasjon fra freeskikaringer som «beste fall» og «beste stil»

Konkurranser kan ogsa ha ulik grad av serigsitet, sa ogsa de som ikke
gnsker a satse kan delta i konkurranser og fale pa mestringsfglelse



Tema 3: Sarbare sosiale felleskap

Nettverk pa tvers av grener, klubber og
kretser

1. Skap storre nettverk for sma grupper

For & unnga sarbare sosiale felleskap bar sma grupper, f.eks. Grupper med
fa jenter eller sma alderskull, identifiseres og settes i kontakt med andre
grupper i tilsvarende situasjon. Eksempler pa tiltak:

Jentetreninger pa tvers av klubber
Jentesamlinger, nasjonale eller pa kretsniva

Samlinger, treninger og konkurranser for sma kull eller grupper innad i
kretsen eller kommunen

2. Samarbeid pa tvers av grener og idretter

For a skape mer robuste sosiale felleskap kan skiidretten samarbeide pa
tvers av grener og idretter. Eksempler pa tiltak:

Planlegge treningstider i samarbeid med andre populeere aktiviteter i
lokalomradet

Samkjgre barmarkstrening for komplimenterende idretter som langrenn
og sykling

Samlinger for personer som satser pa idretten sin

Tema 4: Lokalmiljo og klima

Anlegg tilpasset lokale behov og klima

1. Gjer tilgang pa sne mer forutsigbar

Den organiserte skiidretten kan ikke pavirke klima, men etablering og bruk
av ulike typer anlegg kan gjare tilgang pa sn@ og sesong mer forutsigbart.
Eksempler pa tiltak:

Kunstsnganlegg
Snghaller
Plastbakker (hopp, alpint og freeski)
Rulleskianlegg
2. Tilrettelegging for alternative trenings- og konkurranseformer

Anlegg kan ogsa tilpasses ulike mater a trene og konkurrere pa. Eksempler
pa tiltak:

Anlegg som tilrettelegger for starre mangfold i konkurranseform, f.eks.
sprint og skicross konkursanser

Skileikomrader som dekker flere grener



Tema 5: Mangel pa rekruttering

Malrettet rekruttering der malgruppene
befinner seg

1. Aktiv bruk av sosiale medier

Sosiale medier har potensiale for a bli en stor rekrutteringskanal, da det er
der man kan na barn og unge direkte. Skiforbundet rekrutterer i dag fa
medlemmer gjennom sosiale medier. Eksempler pa tiltak er:

- Ansette en sosiale medier ekspert
@ke Skiforbundets synlighet pa Instagram, Snapchat, Tik Tok og lignende
Utfordringer pa Tik Tok, f.eks. Utfordringer rundt triks eller distanser

2. Rekruttering gjennom aktivitet

Skiaktivitet bar formidles gjennom aktivitet fremfor pa stands. De som ikke
allerede driver med skiaktivitet bar f& en mulighet til &

- Aktivitetsdager pa skole og SFO
- Apen dag i lokale anlegg
3. Markedsfering av lokale muligheter for a drive med ski

Skiaktivitet assosieres med vinteren. Ved a markedsfare mulighetene for a
drive med skiaktivitet aret rundt og i snefattige omrader kan flere
rekrutteres. Eksempler pa tiltak:

- Apen dag i lokale anlegg som plastbakker og snghaller

Rulleskikurs



Videre arbeid




Videre arbeid

1. Forankre og skape en felles
forstaelse, samt tiltaksomrader

» Diskutere funn nasjonalt (komiteer) og
lokalt

* Leere av andre: Hva har andre forbund
med gkning i medlemmer gjort? (f.eks.
Golfforbundet og Brettforbundet)

+ Identifisere og prioritere temaer for tiltak
(vesentlighet og pavirkbarhet)

* Idémyldring av tiltak for prioriterte
temaer

* Prioritere tiltak for testing (kompleksitet
og innvirkning), bade mindre tiltak og
stgrre tiltak som utfordrer dagens
holdninger og prioriteringer

v

Kortliste med ideer til tiltak og
overordnede verdiforslag*

2. Teste og prioritere tiltak

* Ha en brukerorientert tilnaerming
(personas)

» Dedikere ressurser som utvikler
konsepter — felles og/eller pr gren

» Designe tiltak, inkludert opplevelse,
funksjoner, innsikt, modell, begrunnelse
og markedsfaring (SoMe)

« Samskape og teste tiltakene med
malgruppen

 Prioritere tiltak og videreutvikle
prioriterte tiltak

+ Identifisere kapabilitetskrav, finansiering
og driftsmodell for tiltak

v

Brukervaliderte tiltak klare for
videreutvikling og skalering

*Verdiforslag inkluderer: Er det noe folk vil ha? Klarer vi & giennomfgre det? Oppnar det gnsket verdi?

3. Videreutvikle og skalere
prioriterte tiltak

+ Beslutte KPler for malbar oppfalging og
suksess

» Videreutvikle, skalere og integrere tiltak

» Teste og male effekt, justere

+ Skalere tiltak (gjerne sammen med
samarbeidspartnere)

v

Plan og tiltak for
Skiforbundet



Appendiks



A Detaljert
metodebeskrivelse

Kvantitativ analyse




Data og datautvalg

Datamodellen ble bygget basert pa falgende datakilder: Begrensninger i datasettet

Informasjon om nedgang i medlemmer, fra Skiforbundet - Medlemsdataen og lisensdataen er preget av manglende observasjoner og
feilregistreringer
Medlemsdata, knyttet til klubb, kjgnn, alder, ar, krets, gren
. . . . - Vi har kun data pa klubb- og alderskategori-niva, ikke personniva, som ville
Tilknyttet informasjon, fra Skiforbundet muliggjort flere eksterne koblinger og rikere datagrunnlag

Lisensdata, knyttet til klubb, kjenn, ar, krets, type lisens (indirekte gren) - Det er vanskelig & oppdrive informasjon pa enkelte karakteristikker som vi

Tilknyttet informasjon, fra Norges Idrettsforbund gnsket a se opp mot datasettet, eksempelvis vaerforhold

Aldersgrupper gjor det vanskelig a si om det er medlemsnedgang eller
forflytning mellom aldersgrupper

Klubbinformasjon, knyttet til kommunetilhgrighet, klubbstgrrelse

Kommuneinformasjon, knyttet til infrastruktur, antall klubber og saerforbund,
antall grener, utgifter til idrett, direkte statte per innbygger, idrettsdeltakelse

Ekstern pakoblet informasjon, Statistisk sentralbyra

Kretsinformasjon, knyttet til starrelse

Kommuneinformasjon, knyttet til starrelse, sentralitet, snittlann




Formal og metode

Formal

Det er flere analyseformal knyttet til oppdraget

1.

Vi gnsker a se pa overordnet utvikling i medlemstall over ar, innenfor ulike typer medlemmer, for a fa et bakteppe for utviklingen. Her har skiforbundet sentrale
fremstillinger og analyser allerede.

Videre gnsker vi & ga i dybden pa a forsta hvor nedgangen kommer fra. Dette for & vite hvilke segmenter/type medlemmer som bgr prioriteres fra et
tiltaksperspektiv.

Vi gnsker ogsa a kartlegge hva som virker a forklare variasjonen — dvs. hvilke karakteristikker eller trekk vi ser pavirker medlemstall. Dette gir indikasjoner pa
arsaker til medlemsnedgang. Kombinasjonen av disse er viktig for utvikling av hypoteser som testes gjennom intervjuer og spgrreundersgkelse samt direkte
inn i utforming av tiltak for & hindre ytterligere medlemsnedgang.

Metode

Vi benytter oss av deskriptiv analyse og trendanalyse, ikke statistiske analyser. Hovedformalet er a skaffe innsikt i sammenhenger mellom dataen

Der relevant holder vi enkelte variable konstant samtidig som vi ser pa effekten av andre variable (som bygger pa grunnprinsippet i statistisk
regresjonsanalyse)

Netto endring i medlemstall er avhengig variabel og beregnes som summen av de arlige endringene i netto medlemstall. Der relevant beregnes netto endring
som andel av totale medlemstall (vektet) for innveerende ar, for & ta hensyn til ulikt utgangspunkt i segmentet. Pa denne maten gjenspeiler netto endring
utviklingen i medlemsmasse for perioden, der hver enkelt arlig utvikling reflekteres i den totale vurderingen.



Analyser

1. Overordnet utvikling i medlemstall over ar, innenfor ulike typer medlemmer
Bruk: Kartlegge overordnet utvikling av medlemstall mellom ar, pa aggregert niva og/eller for enkelte medlemskategorier (eks: alder)
Databehov: S& dekkende data som mulig, uavhengig av niva
Utvalg medlemsdata: Hele datasettet
Begrensning: Kan ikke brukes til & bryte ned utviklingen pa flere medlemskategorier samtidig eller holde utviklingen opp mot ekstern data

2. Ga i dybden for & forsta hvor medlemsnedgangen kommer fra
Bruk: Analysere dataen for a kartlegge hvilke segmenter som star for stgrst del av nedgangen
Databehov: Data pa sa lavt «niva» som mulig, for & fa flest mulig observasjoner & sammenligne karakteristikker mellom
Utvalg medlemsdata: Egendefinert utvalg*, basert pa potensielle feilkilder til beregning av netto nedgang
Begrensning: Kan ikke brukes til & se pa medlemstall eller nedgang pa absolutt niva ettersom mange observasjoner er ekskludert

3. Kartlegge hva som virker a forklare variasjonen
Bruk: Analysere ved pakobling av ekstern data for & finne forklarende variabler knyttet til nedgang
Databehov: Data pa sa lavt «niva» som mulig, for & fa flest mulig observasjoner & sammenligne karakteristikker mellom
Utvalg medlemsdata: Egendefinert utvalg*, basert pa potensielle feilkilder til beregning av netto nedgang
Begrensning: Kan ikke brukes til & se pa medlemstall eller nedgang pa absolutt niva ettersom mange observasjoner er ekskludert

*Egendefinert utvalg forklares pa neste side



Egendefinerte utvalg fra datasettet

o,
Alle tilfeller der det er

manglende data i
innvaerende ar er
fijernet fra utvalget

Alle tilfeller der det er
en netto endring pa 0,
fra et ar med null
registrerte

medlemmer o

Endring i
medlemstall fra
foregaende ar
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Endring i registrerte
lisenser fra
foregaende ar

Alle observasjoner fra
2014 er fjernet fra

(—— Utvalget ettersom de

ikke har
sammenlignings-ar
(2013)

)

Alle tilfeller der det er
manglende data i
foregdende ar er
fijernet fra utvalget



Langrenn

Delfunn — segmentanalyse basert pa vesentlighet*

Kjonn & klubbstorrelse**

Gren Aldersgruppe s

[ eaomzon | . :
. 0 I o

Liten 26% | | Kretsene stér for mellom 0-15% !
| _ : av nedgangen i uthevede ;
— Hopp/kombinert 5% 6-12 36% | Kvinner 40% | ! aldersgrupper. Det er ikke :
: tydelige likhetstrekk mellom :
otto nedaana . kretser som har hgyere nedgang |
edlemskap Alpint 3% 13-19 8% . enn andre. Kretsene Akershus, |
orbunde 4| Stor 38% | . Agder og Rogaland, og Oppland |
. ' star for starst andel av '
4{ Medium 17% ' '
| Telemark 1% 20-25 6% — | i nedgangen. Oslo, Hordaland og |
\  Finnmark star for lavest andel. |
1 1
1 1

|

Kvinner 37%

Menn 63%

Prioriterte segmenter basert pa vesentlighet

giﬁg;gzz dset?r for hovedbasen til mediemsnedgang hos - For aldersgruppene 6-12 star store klubber for starst andel av nedgangen, men for

gruppen 26+ star de sma klubbene for starst andel

Enkelte kretser star for stgrre del av nedgangen, men det er ikke en tydelig

Kjgnnsfordelingen er jevn, men menn star for noe sterre del av sammenheng mellom kretsene med starst nedgang. Trenden per aldersgruppe er enda
total nedgang i de relevante aldersgruppene tydeligere i disse kretsene.

i

- Aldersgruppene 26+ og 6-12

*Vesentlighetsanalysen fokuserer pa nedgang i absolutte tall og tar ikke hensyn til utgangspunktet for antall medlemmer per kategori
**Kategorisering av klubbstgrrelse er basert pa beregning av persentiler basert pa totalt antall medlemmer tilknyttet skiidrett i klubbene



Langrenn

Delfunn — segmentanalyse basert pa vektet nedgang*

Klubbstarrelse** Kommunestorrelse***

Gren Aldersgruppe

Kjonn
Langrenn 93% 0-519%
Stor 4% | Stor -26%

i N~
. @ 6-12 36% | Kvinner 5% | Medium -6% | I Medium -12%
— Hopp/kombinert 5% € | Menn -7% | _
Liten -14% ——  Liten-10%
Netto nedgang

medlemskap Alpint 3% 13-19 8%
Skiforbundet

— Telemark 1% 20-25 6%

[ Kkvimer4% | [ Medum-3% | [~ Medum-12% |

e ] TR e

— Freestyle -2%

Funn basert pa vektet nedgang - Gitt at det ogsa var starst absolutt nedgang i sma klubber for aldersgruppen 26+, er
Tatt antall medlemmer i betraktning er det ikke en tydelig dette et segment som sliter
nedgangstendens basert pa kjgnn - Blant de sma klubbene skiller nedgangen seg ut som stgrst i klubber som ligger i store
Tatt antall medlemmer i betraktning innad i klubbstarrelser, kommuner.
identifiserer vi starst utfordringer blant de sma klubbene - Kretsene med hgyest netto endringen har samme mgnster som utredet, noe forsterket.

*Relativ utvikling, gitt utgangspunkt for antall medlemmer. Dette er beregnet ved netto endring for utvalgt kategori delt pa antall medlemmer i innveerende ar
**Kategorisering basert pa beregning av persentiler basert péa totalt antall medlemmer tilknyttet skiidrett i klubbene
***Data som kommer fra oversikt mottatt fra NIF. ,Dataen mangler informasjon fra flere av skiklubbene, som derfor ikke er inkludert i analyser av klubb/kommunestgrrelse

47 | Copyright © 2021 Deloitte Development LLC. All rights reserved.



Langrenn

Delfunn — segmentanalyse basert pa vesentlighet*

Kjonn & klubbstorrelse**

Aldersgruppe
Gren grupp —HEEED Krets

4} VEE 257 | e
Langrenn 93% 0-519% — ’ | E- ,
4} Liten 18% | . Kretsene uten hensyn il
' arsklasser) star for mellom 0-15%
, 0 : 0 ! av nedgangen i uthevede
| Hopp/kombinert 5% 6-12 36% Kvinner 47% I -
opp/Rombine ’ m : aldersgrupper. Det er ikke
: tydelige likhetstrekk mellom
Netto nedgang ' kretser som har hayere nedgan
medlemskap Alpint 3% 13-19 8% : enn andre Kretsel}vle Akerslgusg
Skiforbundet ! . ’
. Agder og Rogaland, og Oppland
) D095 6 | star for starst andel av
g erERs e B | nedgangen. Oslo, Hordaland og
\  Finnmark star for lavest andel.
1
— Freestyle -2% 26+ 31%

Prioriterte segmenter basert pa vesentlighet
Jevn kjgnnsfordeling i aldersgruppen
Store klubber star for majoriteten av nedgangen

48 | Copyright © 2021 Deloitte Development LLC. All rights reserved.  *Vesentlighetsanalysen fokuserer p& nedgang i absolutte tall og tar ikke hensyn til utgangspunktet for antall medlemmer per kategori
**Kategorisering av klubbstarrelse er basert pa beregning av persentiler basert pa totalt antall medlemmer tilknyttet skiidrett i klubbene



Langrenn

Delfunn — segmentanalyse basert pa vektet nedgang*

. Kommunestorrelse***
Gren Aldersgruppe Kjonn Klubbstorrelse**
| Kkvinner-14% | Stor -14% S Stor21% |
Langrenn 93% 0-519% .
- | Memn-14% | Medium -12% Medium -21%
Liten -19% Liten -12%
— Hopp/kombinert 5% 6-12 36%
Netto nedgang
medlemskap Alpint 3% 13-19 8%
Skiforbundet
— Telemark 1% 20-25 6%
— Freestyle -2% 26+ 31%
Funn basert pa vektet nedgang - Blant de sma klubbene skiller nedgangen seg ut som starst i klubber som
Tatt antall medlemmer i betraktning er det ikke en tydelig ligger i store kommuner.
nedgangstendens basert pa kjgnn, nedgangen er generelt hgyere enn -  Kretsene med hgyest netto endringen har samme mgnster som utredet,
for de andre aldersgruppene noe forsterket.
Tatt antall medlemmer i betraktning innad i klubbstarrelser, identifiserer -  Det er et generelt hayere relativ nedgang i aldersgruppen, noe som tyder
vi starst utfordringer blant de sma klubbene pa at aldersgruppen 0-5 sliter mest

*Relativ utvikling, gitt utgangspunkt for antall medlemmer. Dette er beregnet ved netto endring for utvalgt kategori delt pa antall medlemmer i innveerende ar
**Kategorisering basert pa beregning av persentiler basert péa totalt antall medlemmer tilknyttet skiidrett i klubbene
***Data som kommer fra oversikt mottatt fra NIF. ,Dataen mangler informasjon fra flere av skiklubbene, som derfor ikke er inkludert i analyser av klubb/kommunestgrrelse



Langrenn

Delfunn — Forklarende variabler

Netto endring medlemstall i % av totalt medlemmer Sammenligning av relativt netto nedgang i medlemstall og
05 lisenser,
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Direkte idrettsstatte per innbygger* 0.14
Direkte stotte fra kommunen kan bidra Hoyere vektet nedgang i lisenser enn medlemmer
- Under 100 - stor variasjon, og representasjon av kommuner med svake - Relativt til antall medlemmer og lisenser ser vi at det er en stgrre nedgang
nedgangstendenser i lisenser enn medlemstall
- Over 100 - mindre variasjon i nedgang og fglgelig at kommuner med - Kan veere med a bygge opp hypotesen om at nedgang i lisenser er noe
hgy direkte stgtte har mindre ekstrem nedgangsutvikling av grunnen til medlemsnedgang

*Direkte idrettslagsstatte er hentet fra SSB under posten “driftstilskudd til frivillige lag og foreninger” og er a forsta som kommunenes direkte
statte til idrettslagene.



Langrenn

lkke paviste sammenhenger

Netto endring medlemstall i & av tot medlemmer

05 Netto endring medlemstall i & av tot medlemmer
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Utgift til idrett per innbygger Antall grener i kommunen 2019
Ingen pavist sammenheng mellom idrettsbudsjett i kommunen og Ingen pavist sammenheng mellom skiaktivitet i kommunen og nedgang
nedgang

Ingen tydelig trend

Betyr ikke ngdvendigvis at en sammenheng ikke finnes. Datasettet
Betyr ikke ngdvendigvis at en sammenheng ikke finnes. Datasettet begrenser mulighetene for analyse pa lavere niva.
begrenser mulighetene for analyse pa lavere niva.

Ingen tydelig trend
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lkke paviste sammenhenger

Netto endring medlemstall i & av tot medlemmer Netto endring medlemstall i & av tot medlemmer
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Snittlgnn i kommune Snitt innbyggere per anlegg
Ingen pavist sammenheng mellom snittlenn i kommunen og nedgang In%en pavist sammenheng mellom fasiliteter i kommunen og
nedgang

- Ingen tydelig trend

- Betyr ikke ngdvendigvis at en sammenheng ikke finnes. Datasettet _ o _ _
begrenser mulighetene for analyse pa lavere niva. - Betyr ikke ngdvendigvis at en sammenheng ikke finnes. Datasettet

begrenser mulighetene for analyse pa lavere niva.

- Ingen tydelig trend



Hopp
Delfunn — segmentanalyse basert pa vesentlighet*

Kjonn & klubbstorrelse**

—  Langrenn 93% Aldersgruppe E———"
0
Krets
oo 45, 0-54% ———|_ Medum20% | R
o .

Liten 28% | Innenfor alderssegmentene med

| _ starst nedgang star Buskerud for

— Alpint 3% 6-12.29% | Kvinner 27% | klart stgrst andel nedgang innen

hopp. Hele 60% av nedgangen i

—

Netto nedgang utvalget kommer fra Buskerud.
medlemskap Kombinert 1% 13-19 9% Sett bort ifra de mest utsatte
Skiforbundet aldersgruppene ser vi ogsa stor

Medium 36% | nedgang i Hordaland og Nord-
- Tl 20-25 0% Trendelag. Mgre og Romsdal har
Liten 16% | hatt en positiv utvikling.

| ]

Menn 63%

Prioriterte segmenter basert pa vesentlighet

Hopp har betydelig lavere netto nedgang enn langrenn, men har en tydelig For bade aldersgruppene 6-12 og 26+ star store klubber for starst andel
negativ utvikling, saerlig innenfor aldersgruppene 26+ og 6-12, de mest utsatte av nedgangen
gruppene i langrenn - Buskerud star for klart starst del av nedgangen innen hopp i de nevnte

i

Kj@nnsfordelingen er jevn, men menn star for noe starre del av total nedgang i aldersgrupper
de relevante aldersgruppene

*Vesentlighetsanalysen fokuserer pa nedgang i absolutte tall og tar ikke hensyn til utgangspunktet for antall medlemmer per kategori
**Kategorisering av klubbstgrrelse er basert pa beregning av persentiler basert pa totalt antall medlemmer tilknyttet skiidrett i klubbene



Hopp
Delfunn — segmentanalyse basert pa vektet nedgang*

—  Langrenn 93% Aldersgruppe Klubbstorrelse**

0-5 4% Kjonn
Stor -8%
— Alpint 3% | Kvinner -9% | Medium -16%
[ Menn-10% | Liten -4%

medlemskap Kombinert 1% 13-19 9%
Skiforbundet

Netto nedgang

— Telemark 1% 20-25 0% Stor -11%

Medium -8%
— Freestyle -2%

| Menn -8% | | Liten -3%
Funn basert pa vektet nedgang
- Tatt antall medlemmer i betraktning star kvinner for stgrre andel av - For aldersgruppen 26+ er det store klubber som har stgrst nedgang, bade i absolutte

nedgangen i aldersgruppen 26+ og relative tall
- Tatt antall medlemmer i betraktning innad i klubbstgrrelser, - Kretsene som sliter mest i absolutte tall, sliter ogsa nar man tar hensyn til antall
identifiserer vi starst utfordringer medium og store klubber medlemmer i kretsen (Hordaland, Buskerud og Nord-Trgndelag). Grunnet stor

medlemsmasse i Buskerud kommer de relativt sett mindre ekstremt ut.

e @ ! . *Relativ utvikling, gitt utgangspunkt for antall medlemmer. Dette er beregnet ved netto endring for utvalgt kategori delt pa antall medlemmer i innveerende ar
54 | Copyright © 2021 Deloitte Development LLC. All rights reserved. **Kategorisering basert pa beregning av persentiler basert pa totalt antall medlemmer tilknyttet skiidrett i klubbene

***Antall observasjoner innen hoppgrenen begrenser mulighetene til & drille ned i ytterligere kategorier
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Intervjuer

En brukersentrisk tilnaerming med intervjuer av representanter fra Skiforbundet
ble brukt for a fa innblikk i potensielle arsaker til medlemsnedgangen fra deres
perspektiv. Temaene som ble diskutert i intervjuene ble valgt basert pa hypoteser
fra Skiforbundet og Deloitte, tidligere forskning pa deltagelse og medlemskap i
idretten generelt, og temaer den kvantitative analysen ikke kunne dekke.

Dybdeintervjuene dekket temaene listet til hgyre og varte i 1 time.
Intervjuobjekter

1 representant for freeski

1 representant for hopp

1 representant for langrenn

2 representanter fgr Sar-Trgndelag skikrets

1 representant for Oppland skikrets

Temaer dekket i intervjuene
Anlegg
Medlemssammensetning
Rekruttering
Kostnader
Utstyr
Tidsbruk
Det sosiale aspektet
"Typiske” medlemmer
Andre idretter/aktiviteter
Konkurranse
Skader
Trenere: Tilgjengelighet, kompetanse

Klima



C Detaljert
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Spgarreundersgkelse



Sparreundersgkelse

Spgarreundersgkelsen ble giennomfart for a videre utforske arsakene som ble
identifisert i intervjuene og for & kartlegge hvor stor innvirkning hver av de
potensielle arsakene har pa medlemsnedgang. | tillegg apnet sparreundersgkelsen
for & undersgke hvordan koronapandemien har pavirket Skiforbundets medlemmer
og deres skiaktivitet.

Arsakene respondentene ble bedt om & rangere med tanke pa viktighet var basert
pa funn fra intervjuene og bygget videre pa temaene intervjuene dekket.
Respondentene fikk ogsa mulighet til & ytterligere forklare sitt synspunkt pa
medlemsnedgang og legge til arsaker som ikke allerede var identifisert i
spgrreundersgkelsen.

Funnene fra sparreundersgkelsen er basert pa data fra 775 respondenter sine
svar, som ble lastet ned fredag 28. Mai 2021. Spgrreundersgkelsen har per 3. Juni
2021 1140 respondenter, hvor temaene for arsaker til medlemsnedgang er i trad
med temaene basert pa svarene fra 775 respondenter.

Temaer dekket i sporreundersokelsen
Andre idretter/fritidsaktiviteter
Klima, tilgang pa sng
Kostnader
Utstyr
Tidsbruk
Tilgang pa anlegg
Det sosiale aspektet
Motivasjon for & bli medlem (helse, lek, sosialt, prestasjon, konkurrere, foreldre etc.)
Skader
Konkurransefokus
Trenere
Tilgjengelighet
Kompetanse
Rekrutteringsaktiviteter
Idrettsregistreringen og datagrunnlag (kun for klubbrepresentanter)

Eventuell aktivitet som ikke registreres (kun for klubbrepresentanter)



