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1 APNING

Apning av tinget ved Skipresident Erik Roste

Hilsningstaler

2 GODKJENNING AV DE FREMM@TTE REPRESENTANTER

a) Registrering av fremmette representanter via mgtesystem GoPlenum

b) Opptelling av stemmeberettigede (fordeling iht. NSFs lov § 19 (2))
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3 GODKJENNING AV SAKSLISTE OG FORRETNINGSORDEN

Folgende forretningsorden er fastsatt som veiledende for NSFs ting:

a)
b)

d)

Tinget ledes av valgt(e) dirigent(er)

Ingen representanter gis anledning til ordet mer enn 2 ganger i samme
sak. Med unntak av innledningsforedraget, og for den hvis forslag star i
saklisten, settes taletiden til 5 minutter forste gang og 3 minutter andre
gang. Representanter som forlanger ordet til forretningsorden, har 1
minutts taletid.

Dirigenten(e) kan foresla forkortning av taletiden og strek for de
inntegnede talere.

Alle forslag/endringsforslag som fremmes under tingforhandlingene ma
leveres skriftlig via mgtesystemet GoPlenum, og det skal fremkomme
hvem som er forslagsstiller. Forslag ma fremmes for strek er satt.

Andre forslag som ikke er fort opp pa saklisten, kan behandles hvis 2/3 av
representantene stemmer for det ved godkjenning av sakslisten. (NSFs lov

§18(6))

Alle vedtak og valg avgjores ved flertall av de avgitte stemmer og med de
unntak loven fastsetter.

Stemmegivning gjennomfores ved bruk av mgtesystemet GoPlenum med
mindre tinget anser formell stemmegivning ungdvendig.

Forslag og vedtak fares inn i tingprotokollen med antall avgitte stemmer
for og imot.

Tingprotokollen godkjennes ved to tingrepresentanter, valgt av Tinget til &
underskrive protokollen.

side 4




Skitinget 2021, Saksliste

4 VALG AV DIRIGENTER, SEKRET£ARER, REDAKSJONSKOMITE,
REPRESENTANTER TIL A UNDERSKRIVE TINGPROTOKOLLEN

Forslag

2 dirigenter: Sverre K. Seeberg og Rigmor Aasrud

2 sekreteerer: Marita Andresen og Steinar Bjerkmann
3 medlemmer til redaksjonskomite: Foreslas pa Skitinget

2 repr. til & underskrive tingprotokoll: Foreslas pa Skitinget
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5 NORGES SKIFORBUNDS BERETNINGER

Innledningstale ved Skipresident Erik Roste.

Beretningene for perioden 2018-19, 2019-20 og 2020-21 foreligger i egne vedlegg
(vedlegg 1-3).

Skistyret fremmer beretningene til behandling pa Skitinget med folgende forslag til vedtak:

e Beretningene for 2018-19, 2019-20 0g 2020-21 godkjennes
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6 NORGES SKIFORBUNDS REGNSKAPER, REVISJONSBERETNINGER
OG KONTROLLUTVALGETS RAPPORTER

6.1 Regnskap 2018,2019 0g 2020

Arsregnskapene for 2018, 2019 og 2020 foreligger i Norges Skiforbunds beretninger for
henholdsvis 2018-19, 2019-20 og 2020-21 (vedlegg 1-3).

Skistyret fremmer arsregnskapene og de gkonomiske arsberetningene for 2018, 2019 og
2020 til behandling pa Skitinget med folgende forslag til vedtak:

o Arsregnskapene og de okonomiske Grsberetningene for 2018, 2019 og 2020
godkjennes

6.2 Revisjonsberetninger og kontrollutvalgets rapport

Revisjonsberetningene for 2018, 2019 og 2020 foreligger i Norges Skiforbunds beretninger
for perioden 2018-19, 2019-20 og 2020-21 (vedlegg 1-3).

Kontrollutvalgets rapport for 2018, 2019 og 2020 foreligger i vedlegg 4.

Skistyret fremlegger revisjonsberetninger og kontrollutvalgets rapport for Skitinget med
folgende forslag til vedtak:

e Revisjonsberetninger og kontrollutvalgets beretninger for 2018, 2019 og
2020 tas til orientering
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7 REVISOR OG REVISORS HONORAR

Skistyret fremmer for Skitinget forslag om engasjement av revisor, og ber om fullmakt til &
fastsette revisors honorar. Skistyret fremmer saken med folgende forslag til vedtak:

e Skitinget engasjerer Deloitte som Norges Skiforbunds revisor for perioden 2021-
2022

e Skistyret gis fullmakt til a fastsette revisors honorar

Begrunnelse

Skitinget 2018 besluttet at revisjonstjenestene skal settes pa anbud i forkant av Skitinget i
2020 (senere utsatt til 2021).

En &pen anbudsprosess ble gjennomfert vinteren 2021. Anbudsprosessen har fulgt
retningslinjene for innkjop satt av Skistyret, hvor det klargjores at driftsavtaler og
forretningssamarbeid skal ses atskilt fra sponsorsamarbeid. Dette nevnes spesielt da flere
grener har sponsorater knyttet til firmaer som leverer revisjonstjenester.

Folgende hovedkriterier var lagt til grunn for vurderingene av tilbudene i anbudsprosessen:
e Bransjeerfaring
e Pris
¢ Revisjonsteam, dets ssmmensetning, kompetanse og erfaring

Etter tidsfristen for &pent anbud utlep, har det vert giennomfert naermere dialog med to
revisjonsselskaper; Deloitte og KPMG. Tilbydernes bransjeerfaring har veert undersgkt, og
kompetansen, erfaringen og sammensetningen av revisjonsteamene som var tilbudt har veert
gjennomgatt.

Etter en vurdering basert pa hovedkriteriene vurderes Deloitte som den sterkeste kandidaten
pa samtlige tre utvalgskriterier lagt til grunn i anbudsprosessen. Deloitte er Skiforbundets
navaerende revisor, men har siste ar byttet revisjonsteam. Gjennom dette har ogsa Skistyret
opplevd at Deloitte har vist en vilje til fornyelse, forbedring og effektivisering det siste aret.
Samarbeidet mellom Skiforbundets skonomiavdeling og Deloitte fungerer godt, og gjennom
det siste aret er det utviklet gode lgsninger knyttet til behandling av flere sentrale
regnskapsposter. Nar dette legges til det faktum at ogsa selskapet scorer hoyest pa de angitte
vurderingskriteriene fra anbudsprosessen, er Skistyrets vurdering a innstille pa at Deloitte
fortsatt engasjeres som forbundets revisor.
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8 FORSLAG FRA SKISTYRET

8.1 Organisasjonsutvalgets rapport, orientering

Etter vedtak i sak 12.3 pa Skitinget i 2018 nedsatte Skistyret i september samme ar et
organisasjonsutvalg. Utvalgets mandat var & hdndtere en grundig prosess, med vurdering av
styrker, svakheter og risiko ved dagens styringsmodell i Norges Skiforbund, med mél om &
bidra til & utvikle forbundet til en effektiv og baerekraftig organisasjon, basert pa forbundets
verdier og tilrettelagt for & na mélene som besluttes gjennom skipolitisk dokument.

Skistyret legger fram for Skitinget en orientering om oppfelgingen av organisasjonsutvalgets
rapport med folgende innstilling til vedtak:

e Skitinget tar redegjorelsen om Organisasjonsutvalgets rapport til orientering
e Sluttbehandling av Organisasjonsutvalgets anbefalinger gjores pa Skitinget 1
2022

Begrunnelse

Organisasjonsutvalget gjennomforte en grundig prosess i perioden 2018 til 2020, blant
annet med en omfattende horingsrunde i organisasjonen. Utvalgets endelige rapport ble
framlagt for Skistyret i juni 2020, og inneholdt fem anbefalinger til organisasjonen. Av
anbefalingene er det fire som ikke krever tingbehandling, og pa disse omradene har Skistyret
allerede iverksatt tiltak:
e Kretsene skal styrkes som bindeleddet mellom klubb og forbund for & sikre gkt
rekruttering
e Grenkomiteen har ansvaret og myndighet i den enkelte gren, innenfor rammer som
er trukket opp av lovbestemmelser og vedtak
o Generalsekreter er daglig leder for hele Skiforbundets administrasjon, og star
ansvarlig ovenfor Skistyret i kraft av 4 veere den hoyest rangerte tilsatte
¢ Finansieringsprinsippene skal forenkles for & stimulere til tillit og vekst, for & bidra til
okt aktivitet i bade topp og bredde

Utvalgets siste anbefaling gjelder Skistyrets storrelse og sammensetning. Dette er et forslag
som krever lovendring og derfor ma behandles i et skiting. Skistyret er av den oppfatning at
dette er en sak som krever en god og grundig debatt. Et Skiting som gjennomfoeres digitalt er
ikke en hensiktsmessig arena for en slik behandling. Styret mener at sluttbehandling av
Organisasjonsutvalgets anbefalinger bor gjores i et fysisk mate, og foreslar derfor at
behandlingen utsettes til Skitinget i 2022.
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8.2 Bredde- og rekrutteringsarbeid

Det har kommet to forslag fra skikretsene til Skitinget vedrgrende bredde- og
rekrutteringsarbeidet i NSF:

- Hordaland, Sogn og Fjordane og More og Romsdal skikretser (sak 12.5) foreslar at
Skistyret i sterkere grad ma prioritere bredde- og rekrutteringsarbeidet i
organisasjonen, og at Skistyret skal utnevne/tilsette fagressurser som skal falge opp
dette omradet

- Oppland Skikrets (sak 12.6) foreslar en lovendring hvor bredde- og
rekrutteringsarbeidet overfores fra grenkomiteenes oppgaver til Skistyret giennom en
sentralisert funksjon pa tvers av grener. Videre foreslas det konkret hvordan en
bredde- og rekrutteringsavdeling skal finansieres og organiseres

Skistyret stotter intensjonen i begge forslag om en sterkere prioritering av bredde- og
rekrutteringsarbeidet. For & ivareta intensjonen i begge forslag legger Skistyret fram for
Skitinget en egen redegjorelse om organisering og planer for bredde- og
rekrutteringsarbeidet i tiden framover, herunder gkonomiske prioriteringer som relateres til
langtidsbudsjettet, med folgende innstilling til vedtak:

e Skitinget tar redegjorelsen om bredde- og rekrutteringsarbeidet til orientering,
og slutter seg til planens intensjon og retning

Skistyrets orientering om bredde- og rekrutteringsarbeidet

Norge har de siste arene veart verdens beste skinasjon med fantastiske internasjonale
resultater. Vi har en oppslutning og interesse om skisporten i Norge med deltakerantall blant
barn og unge som utlendingene misunner oss. Pa tross av interessen for skisporten har
Skiforbundet i perioden 2015 til 2019 hatt en reduksjon i antall aktive medlemmer pa 17 %.
Det kan vere flere arsaker til denne nedgangen. Klubbundersgkelsen utfert hgsten 2019
peker pa, som tidligere klubbundersgkelser, at den viktigste arsaken til frafall skyldes
konkurranse fra andre idretter.

Det finnes i begrenset grad kvantitative data som belyser arsaker til medlemsfrafallet i NSF.
Det er gjort ulike undersgkelser i regi av NIF og Norges Idrettshgyskole som omfatter norsk
idrett generelt, og NSF har gjennom klubbundersgkelsen hvert fjerde ar hatt enkelte
sporsmal knyttet til dette. Imidlertid er det ikke gjort kvantitative undersgkelser spesifikt
rettet mot frafallsproblematikken. For & fa ytterligere kunnskap om arsaken til
medlemsreduksjonen, iverksatte derfor Skistyret varen 2021 en ekstern analyse av arsaker til
frafall. Det er gnskelig at det videre bredde- og rekrutteringsarbeidet i storre grad kan basere
seg narmere pa kvantitative faktaunderlag for pa en best mulig mate a treffe med
organisasjonens tiltak.

Kartleggingen er basert pa folgende overordnede foringer:

e Apenhet; bdde ovenfor hva arsakene til frafallet kan vare og om de endelige
resultatene av undersgkelsen.

e Tnvolvering; NSFs grener, kretser og klubber skal involveres i arbeidet, bdde nar
prosjektet designes og kartleggingen gjennomfores.

e Eksterne vs. interne faktorer; kartleggingen skal synliggjore eksterne faktorer, men i
storre grad soke identifisere interne faktorer. At klimaet er varmere og vintrene
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ustabile kan f. eks vurderes & legges som et gitt premiss, mer enn en mulig antatt
arsak til frafall.

e Spesifikt og konkret; Kartleggingen bar bygge videre pa eksisterende arbeid, funn og
ressurser fra idretten generelt og fra sammenlignbare idretter, men det er avgjorende
at arbeidet som gjares er «skispesifikt» og konkret slik at det enklest mulig kan la seg
omsette til tiltak for skiidretten.

Frafallsundersgkelsen gjennomfares med stotte fra Deloitte Consulting som ekstern partner.
Funnene i undersgkelsen vil innga i beslutningsgrunnlaget for hvordan det videre arbeidet
operativt skal innrettes, pa hvilke omrader ressursene bar prioriteres og hvilke tiltak som ma
iverksettes. Med mal om at organisasjonens samlede ressurser skal benyttes mest mulig
effektivt er alle ledd tjent med at de fremtidige, helhetlige tiltakene som iverksettes er
datadrevet og faktabaserte. Hovedfunnene fra undersgkelsen vil bli naermere presentert pa
Skitinget.

For at skiidretten skal lykkes pa bredde- og rekrutteringsomradet er det essensielt at
arbeidet gjennomgdende har stort fokus og prioriteres i alle deler av organisasjonen.
Skistyret har totalansvaret for hele forbundets virksomhet, og vil giennom prioriteringer og
oppfelging sette en retning og legge foringer for arbeidet i grener, kretser og
fellesfunksjonene. Arbeidet med bredde- og rekruttering er ikke en oppgave som kan isoleres
til en begrenset del av organisasjonen, men et omradde som ma prioriteres gjennom
gkonomiske ressurser, ansatte, kompetanse og fokus i alle ledd.

Det nye strategidokumentet, «Skiglede for alle», gir klare foringer for bredde- og
rekrutteringsarbeidet. Strategidokumentet har Skiforbundets utviklingsmodell SUM som det
berende element. Innholdet i dokumentet vektlegger overveiende viktigheten av
utviklingsarbeidet fremover, og er pa flere omrader nyskapende. Det er avgjerende at nye
tiltak ses i en helhetlig sammenheng med strategidokumentets tydelige foringer. Videre har
Skistyret lagt til grunn at de nye tiltakene ma folges av ressurser til giennomfering, og
henviser til avsetninger i langtidsbudsjettet (sak 10) for prioriteringer av ressurser til
rekrutteringsarbeidet.

Organisasjonsutvalget som ble nedsatt pa Skitinget i 2018 pekte i en av sine anbefalinger pa
at kretsene burde styrkes som bindeledd mellom krets og forbund for & styrke rekrutteringen
til skiidretten. Varen 2020 satte styret derfor ned en arbeidsgruppe/utvalg sammensatt av
representanter fra krets, gren, styret og fellesfunksjonene. Arbeidsgruppens oppdrag var a
operasjonalisere organisasjonsutvalgets anbefaling. Arbeidsgruppen leverte sin rapport med
flere anbefalinger til Skistyret hasten 2020. Blant anbefalingene var at det skulle ansettes
skiklubbutviklere fordelt rundt i ski-Norge, og at bredde- og rekrutteringsarbeidet pé flere
omrader skulle organiseres gjennom fagteam med spesifikk og spisset kompetanse innenfor
viktige fagomrader.

Det er allerede iverksatt prosesser for oppfalging av flere av utvalgets anbefalinger, og i
revidert budsjett for 2021 er det avsatt midler til Skiforbundets andel av lonnsmidler til
Skiklubbutviklere. For kommende tingperiode, gjennom prioriteringer og avsetninger i
langtidsbudsjettet, legger Skistyret til grunn en styrket prioritering av bredde- og
rekrutteringsomradet blant annet gjennom:

¢ Skiklubbutviklere
Skiforbundet vil i samarbeid med skikretsene finansiere og ansette 5
skiklubbutviklere i 3-arige prosjektstillinger. Skiklubbutviklerne skal veere ansatt i
Skiforbundet sentralt, men skal arbeide lokalt mot skiklubber gjennom
kretskontorene. Skiklubbutviklerne skal bidra til tverrfaglig kompetanseutvikling og
skifaglig oppfelging av klubber, deres trenere og ledere, og pa denne maten vaere et
supplement og en bidragsyter for & styrke den frivillige innsatsen som allerede
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foregar i klubbene. Arbeidet vil veere rettet bade mot rekruttering av barn og unge,
tiltak for a hindre frafall og basisferdigheter pa tvers av alle skigrener.

¢ Styrket organisering av anleggsomradet gjennom fagteam
For & kunne utvikle anlegg som bidrar til rekruttering og skaper aktivitet for barn og
unge er det primeert to forhold klubber og anleggseiere etterspor bistand til:
o RAdgivning knyttet til finansiering, seknader, offentlige midler mv.
o Anleggsfaglig kompetanse knyttet til utforming og utbygging av skileik- og
basisanlegg
o Skape forutsigbare sngforhold

Anleggsarbeidet i Skiforbundet er organisert gjennom anleggsradgiver i en sentral
stilling med bistand fra kretsene og fagressurser i gren. I tillegg engasjeres eksterne
grenspesifikke radgivere for anleggsdesign og sneproduksjon, herunder ogsa skileik-
og basisanlegg. Det er iverksatt en prosess med organisering av dette arbeidet
gjennom dedikerte fagteam med spesifikk kompetanse slik at man kan bista flere
klubber og anlegg pa en bedre méte enn man gjor i dag. Disse fagteamene vil folgelig
innrettes mot omréadene finansiering, utforming av rekrutteringsanlegg og sngsikre
anlegg. For fagteam rekrutteringsanlegg vil det vaere naturlig 4 arbeide tett med
skiklubbutviklere og fagteam bredde- og rekruttering, ettersom oppgavene tilhgrende
disse teamene vil tangere hverandre.

I siste periode er det ogsa gjort gode erfaringer med anleggsprosjekter finansiert av
eksterne og kommersielle partnere. For eksempel er det med stotte fra SpareBank 1
Nord-Norge igangsatt bygging av 10 basisanlegg i Nord-Norge, og det planlegges en
ny runde med utlysninger hgsten 2021. Ved siden av spillemidlene vil denne type
finansiering veere sentral for & kunne iverksette denne type prosjekter. Her har
Skiforbundet og kretsene en sentral rolle med konseptutvikling, innsalg hos aktuelle
partnere og radgivning knyttet til utforming.

¢ Fagteam bredde- og rekruttering
Det etableres et fagteam for bredde- og rekrutteringsaktivitet med kompetanse og
ressurser fra krets og gren. Teamet skal arbeide med utvikling av aktivitetskonsepter
og lavterskelaktiviteter for alle méalgrupper, bade videreutvikling av eksisterende
tiltak som Telenorkarusellen og distansekort, samt utvikling og innovasjon nar det
gjelder nye aktivitetskonsepter som bidrar til at skiidretten nér nye malgrupper.
Dette skal vaere et supplement til grenenes arbeid og aktivitetskonsepter, og skal
bidra til & styrke dette arbeidet.

¢ Fagteam klubbutvikling
Det opprettes et fagteam som skal arbeide med utvikling av klubbene spesifikt rettet
mot skiaktivitet. Fagteamet vil arbeide tett opp mot NIF og idrettskretsenes
klubbutviklingskonsept, men vil tilpasse og videreutvikle dette til skiklubbenes
behov. I dette arbeidet vil ogsa skiutviklerne bli et viktig utevende verktgy.

Tiltakene som her er skissert er ogsa prioritert giennom budsjettet for 2021 og i
langtidsbudsjettet for neste periode:

e Skiklubbutviklere engasjeres i et 3-arig prosjekt fra og med hgsten 2021. Det
etableres klare mal for hva organisasjonen gnsker & oppna med dette arbeidet
e Midler til fagteam er prioritert i langtidsbudsjettet fra og med 2022
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e Avsatte midler til Skistyrets disposisjon for strategiske vurderinger, samt risikobuffer
som vil kunne prioriteres til nye tiltak pa bredde- og rekrutteringsomradet dersom
risiko ikke inntreffer giennom budsjettaret

I tillegg til allerede eksisterende ressurser i kretsene (administrasjonssjefene og tilleggs-
stillinger i enkelte kretser), dedikerte personer i gren til bredde- og rekrutteringsarbeid,
midler som fra omorganiseringen i 2020 overfores til aktivitet i gren og krets, og 7 sentralt
ansatte (inkludert skiklubbutviklerne), medferer omtalte prioriteringer totalt sett en
betydelig styrking av bredde- og rekrutteringsarbeidet i forbundet i kommende periode.

For at Skistyret tett skal folge utviklingen i arbeidet og prosjektets maloppnaelse, vi det bli
innfert kvartalsvis rapporter fra generalsekreteren for «prosjekt bredde og rekruttering» pa
tilsvarende méate som grenkomiteene rapporterer sin aktivitet til Skistyret. Pa denne méaten
vil Skistyret folge utviklingen og resultater av arbeidet de utvidede ressursene skal utfere, og
kan ved behov justere kursen underveis.

side 13




Skitinget 2021, Saksliste

9 SKIGLEDE FOR ALLE - STRATEGIDOKUMENT

Naverende Skipolitisk dokument for perioden 2016-2020 ble vedtatt pa Skitinget 2016.
Skistyret legger fram for Skitinget forslag til nytt strategidokument for perioden 2021-24,
«Skiglede for alle» som folger i vedlegg 5, med folgende innstilling til vedtak:

e Skiglede for alle, strategidokument for Norges Skiforbund for
perioden 2021-2024, vedtas

Begrunnelse:

For fem ar siden ble det vedtatt en ny utviklingsmodell i norsk skiidrett, Skiforbundets
utv1khngsmodell (SUM) Modellen legger til grunn et langsiktig ut\nkhngsperspektlv
uavhengig av niva og ambisjoner. Sammen med prinsippet om utgveren i sentrum har dette
gitt tydelige foringer for arbeidet i organisasjonen. Dette arbeidet viderefores i perioden
2021-2024.

Arbeidet med nytt strategidokument startet hgsten 2019 med gjennomfering av en
klubbundersgkelse blant NSFs klubber. Gjennom undersgkelsen har skiklubbene gitt nyttige
og tydelige tilbakemeldinger pa hvilke behov de har i sin hverdag, og hva som bgr prioriteres
de neste tre arene. Prosessen ble videre organisert gjennom arbeidsgrupper i
administrasjonen bestdende av ressurspersoner i gren, krets og fellesfunksjonene som
arbeidet fram et utkast til strategidokument. Etter behandling i Skistyret ble utkastet sendt
pa en bred og apen innspillsrunde i organisasjonen hvor det totalt ble mottatt 40 innspill fra
ti klubber, ni kretser, en grenkomite og to privatpersoner. Blant annet basert pa disse
innspillene utarbeidet arbeidsgruppen endelig forslag til behandling i Skistyret i april 2021.
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10 BUDSJETT 2021-2026

En rapport om NSFs gkonomiske situasjonen i 2021 med regnskapsrapport
pr. 30.04.2021 og revidert budsjett for aret 2021 vil bli fremlagt pa Skitinget.

Skistyret fremmer langtidsbudsjett for perioden 2021-2026 for Skitinget med folgende
forslag til vedtak:

e Langtidsbudsjett for 2021-2026 godkjennes
e [Egenkapital-krav settes til mellom kr 50 mill — kr 60 mill.

e Skitinget fastsetter folgende kompensasjon for tillitsverv i Skistyret:

President:

Honorar basert pa 100% stilling baseres pa foelgende prinsipper:

- Arlig honorar tilsvarende 14 G — érlig justering

- Firmabilordning i henhold til gjeldende regelverk

- Arlig bostotte: kr. 100.000,-
Bostotten forutsetter at han/hun har folkeregistrert adresse i en
kommune som vanskeliggjor daglig pendling mellom folkeregistrert
bosted og en regelmessig tilstedevaerelse i Oslo, og som naturlig ma
loses gjennom et leie- og/eller eieforhold av sekundaer boenhet for en
slik regelmessig tilstedeveerelse i Oslo for utforelse av presidentvervet.

- Pensjonsutgifter:
Skipresidenten skal ikke tape pensjonsopptjening i henhold til
opprinnelig ordineert arbeid pa presidentvervet i NSF med
utgangspunkt i det tidspunkt han/hun ble valgt til Skipresident. Det
som legges til grunn er eventuell kompensasjon mellom kollektiv
pensjonsavtale med hovedarbeidsgiver og Norges Skiforbunds
pensjonsavtale pad valgtidspunktet for presidentvervet.

- Reise og opphold dekkes etter regning og de regler som gjelder for
NSF for ovrig

- Telefon, bredbdand og aviser etter NSF standard

- Etterlonn settes til 3 maneder ved frivillig fratreden og 6 mdneder
ved ufrivillig fratreden

Visepresident:
Honorar baseres pa felgende prinsipper:

- Arlig honorar tilsvarende 15% av 14 G — drlig justering

- Visepresident i Norges Skiforbund skal kunne dekke sitt verv
uavhengig av bosted

- Reise og opphold dekkes etter regning og de regler som gjelder for
NSF for ovrig

S%(remedlem:
- Arlig styrehonorar kr 30.000

- Reise og opphold dekkes etter regning og de regler som gjelder for
NSEF for ourig
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Begrunnelse

Innledning

Den langsiktige gkonomiske styringen og forvaltningen av Norges Skiforbunds gkonomi har
som ambisjon & sikre sportens interesser for framtiden. De gkonomiske interessene skal
forvaltes slik at neste generasjon skilgpere har de beste forutsetninger for a uteve og vokse i
sin ski-aktivitet.

Skiforbundets skonomi og verdiskapning kan beskrives som et gkosystem hvor arrangement,
bredde- og toppidrett alle er gjensidige avhengige parametere. Interesse for skiidrett i
befolkningen er del av var kjernekapital. @kosystemet bestar i sd méate av tre ledd som er
gjensidig avhengig av hverandre. Langtidsbudsjettet skal definere det handlingsrommet
Skiforbundet har og de prioriteringene forbundet velger 4 ta. Prioriteringen skal sikre at hver
del av gkosystemet bidrar til at entusiasmen for norsk skisport vokser i arene som kommer.
@kosystemet kan naermere illustreres gjennom modellen nedenfor, som ogsa vil bli
gjennomgatt pa Skitinget.

Genererer interesse
hos media og
sponsorer

I

Genererer
interesse i d—

befolkningen

I

) Generere overskudd

Genererer . o
sportslige ¢ (s Gir rom for a prioritere
resultater ressurser for utvikling

Finansieringsgrunnlaget for Skiforbundet kommer i all hovedsak fra tre kategorier;
offentlige tilskudd, salg av TV-rettigheter og salg av markedsavtaler. De siste drene har en
stadig storre del av inntektsgrunnlaget kommersielt utgangspunkt. I 2022 er det forventet at
ca 90 % av skiforbundets inntekter kommer fra TV- og markedsavtaler. Dette er verdier som
i neste omgang allokeres til organisasjonen for & skape sportslig aktivitet giennom
breddeidrett, arrangementsgjennomfering og/ eller toppidrett.

Langtidsbudsjettet skal synliggjore vare forventninger til de gkonomiske parameterne, men
ikke minst vare vurderinger av hvordan de gkonomiske interessene skal forvaltes. I s& mate
kan langtidsbudsjettet fordeles i tre kategorier:
¢ Organisasjonsmessige og avtalemessige forhold som er forventet a vare konstante
gjiennom den kommende perioden (eksempelvis organisasjonsstruktur og TV-avtale)
e Beslutningsbetingede storrelser (eksempelvis prioriterte satsningsomrader,
investeringer etc)
e Variabler utenfor Skiforbundets kontroll (eksempelvis markedssalg, valutakurs-
utvikling)
Hovedstarrelsen av budsjettet befinner seg i forste kategori. Skiforbundet gjennomgikk en
omorganiseringprosess i 2019/20, som har definert den organisasjonsmessige strukturen for
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den kommende perioden. Sommeren 2020 inngikk Skiforbundet nye TV-avtaler med Infront
og NRK, som innebzrer gkte inntekter de kommende arene.

De beslutningsavhengige storrelsene er budsjettposter som er knyttet til en prioritering av
ressurser. Vi kan beslutte & redusere eller gke kostnadsposter, som igjen vil kunne pavirke
var forventning til skonomiske resultater og andre mal.

Den siste kategorien er eksterne faktorer hvor vi har liten eller ingen pavirkning. I denne
kategorien ligger blant annet generell utvikling i sponsormarkedet og valutasvingninger.
Spesielt den siste starrelsen pavirker Skiforbundets rammebetingelser i den kommende fem-
ars-perioden og vil dermed igjen pavirke storrelsen pa den beslutningsavhengige budsjett-
kategorien.

Forutsetninger og prinsipper for langtidsbudsjettet

Hver gren har per 31.12.20 enten en opparbeidet gjeld eller egenkapital med
utgangspunkt i tidligere ars driftsresultat. Grenene har lagt ulik planer for
handtering av sin egenkapital. Enkelte grener har som ambisjon a besitte en
egenkapital som fungerer som en buffer for uforutsette grenspesifikke
hendelser. For grener med gjeld vil fokus vare rettet mot & handtere
gjeldsbalansen.

NSFs gkonomiske rammer er tydelig avhengige av arrangementsportefaljen, og da spesielt
World Cup-arrangementene. Dette har vi tydelig erfart gjennom de to siste arene med
pandemi. Ogsa tidligere ar har WC-arrangementer blitt avlyst eller utgatt fra FIS- kalenderen
av andre grunner. Med utgangspunkt i dette har vi satt av en arlig sikkerhets buffer pd mNOK
4,0.

Prioriteringer

Skistyret legger til grunn 3 hovedprioriteringer i det fremlagte langtidsbudsjettet:
e Utviklings- og breddearbeid
e @remerkede midler til skistyrets disposisjon
¢ Investeringer i fremtidig kommersiell utvikling

De siste fem arene har Skiforbundet samlet opplevd et frafall av medlemmer. Bredde- og
rekrutteringsarbeidet vil derfor vaere et sentralt satsningsomrade, ogsa gkonomisk. Det er
satt av gremerkede midler for den kommende tre-arsperioden for & snu denne trenden. Blant
disse tiltakene er & engasjere skiklubbutviklere, samt & opprette egne fagteam og dedikerte
ressurser til utvikling av basisanlegg, aktivitetsutvikling pa bredde- og rekrutteringsomradet
og klubbutvikling. Det vises ellers til sak 8.2 med orientering om Skistyrets plan for bredde-
og rekrutteringsarbeidet i arene som kommer.

I tillegg til de gremerkede midlene er det holdt av kr 2.000.000 per ar som skal disponeres
av skistyret. Dette kan vaere midler som skal kunne rettes mot konkrete satsingsprosjekter.

Markeds- og TV-inntektene til Norges skiforbund utgjer en betydelig andel av
inntektsgrunnlaget. Disse kommersielle verdiene ma forvaltes og utvikles for a sikre vare
gkonomiske interesser for framtiden. Et av vare kjerneprodukter, verdenscup-
arrangementene, vil i fremtiden konsumeres av seerne pa en annen maéte enn i dag. Det vil
vere kritisk a forstd denne utviklingen og tilrettelegge for investeringer og endringer for &
sikre at vare markedsverdier vokser, ogsa i arene som kommer.
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Det vurderes & veere et uforlgst markedspotensial i arrangementsportefeljen. Dette vil kreve
investeringer i kompetanse og ressurser for framtidig inntekts ervervelse, som i neste
omgang vil kunne kanaliseres tilbake til utvikling av idretten. Evnen og mulighetsrommet til
a investere i disse omradene vil matte vurderes i den arlige budsjettprosessen.

Langtidsbudsjett 2021 — 2026

Driftsresultat 2021 2022 2023 2024 2025
Inntekter 303953 343634 359628 364437 369344 372535
Kostnader 313883 340986 356637 362545 368114 375035
Driftsresultat -9 930 2648 2991 1892 1230 -2 501
Egenkapital 57 182 59 830 62 820 64 712 65 942 63 441

I tillegg til prioriteringene beskrevet forklarer folgende momenter resultat- og egenkapital-
utviklingen til Skiforbundet de kommende fem arene:

e Egenkapitalen i 2022 tar utgangspunkt i at Skiforbundet leverer et negativt driftsresultat
i 2021 pa i underkant av mNOK -10,0. Den lave inntekten og underskuddet er en direkte
effekt av avlyste verdenscup-arrangement sesongen 2020-2021.

o Arsaken til at overskuddet i 2022 er lavere enn 2023 er pavirket av at vi forventer
potensielle tap som fglge av korona-pandemien ogsa i 2022. Skulle vi fa full uttelling pa
arrangementsgjennomferingen og begrensede gvrige tap vil dette innebaere bedre
resultat i 2022.

¢ Inntektsgkningen utover fem-ars-perioden bygger pa en forventning om at vi lykkes med
investeringer og utvikling i arrangement, og at grens markedsinntekt gker suksessivt.

Egenkapital, likviditet og soliditet

Skiforbundet har fra tidligere Skiting-vedtak et krav om at forbundet skal besitte en
egenkapital pad mellom kr 50 millioner og 60 millioner. Denne kapitalreserven skal fungere
som en sikkerhet mot uforutsette hendelser og en disposisjon for framtidige skiting for
investeringer i ski-idretten ved behov.

I sin enkleste form maéler vi egenkapitalen i % av totalbalansen. En generell vurdering,
uavhengig av bransje sa vurderes en EK-grad pa over 40 % som svart god. For NSF har de
siste arene vert som folger:

Arstall Estimat '21 2020 2019 2018

EK-andel i
%

33,4 % 371%| 36,6%| 49,0%

En organisasjons behov for kapitalreserve méa vurderes mot det gkonomiske risikobildet,
evnen organisasjonen har til 4 justere kostnadene hvis risiko materialiseres og behovet for
likviditet. Vi har hentet folgende erfaringer innenfor disse tre omradene det siste ret.

1. Vihar erfart at det ligger en betydelig risiko i var drift som et resultat av
arrangementsportefeljen og giennomfering av denne. Arrangementsportefoljen er en av
hovedinntektskildene for a finansiere store deler av driften av Skiforbundet, kretsene og
utviklingsarbeidet. Samtidig gjor denne avhengigheten oss sarbare ved avlysninger.
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2. Skiforbundet har vist en evne til a tilpasse kostnadsnivaet nar inntekter uteblir. I et 2020
hvor inntektene falt betydelig, evnet vi & tilpasse kostnadsbildet og lande et regnskap i
balanse. Deler av kostnadstilpasningen kom som et direkte resultat av nedstenginger og
reisebegrensninger. I et normaldr med tilsvarende inntektsbortfall vil en slik tilpasning
vaere mer utfordrende.

3. Likviditetsreserve: Det er betydelige svingninger i inn- og utbetalinger i lopet av aret, og
det er en rekke momenter som bidrar til at vi ligger etterskuddsvis med
inntektsstrommene og forskuddsvis med utbetalingene. Folgende forhold er blant annet
gjeldene:

« Landslagene har i starrelsesorden 50% av sin kostnadsbelastning i arets tre
forste maneder

« En betydelig andel av arrangementstilskuddene (totalt mNOK 50) betales ut
forskuddsvis for at arrangementselskapene skal sikre drift i forkant av
arrangementene.

» En betydelig andel av tilskudd blir innbetalt mot slutten av aret (FIS-tilskudd
og moms-kompensasjon)

Dette er noen av omradene som bidrar til at NSF har behov for en likviditetsreserve
for & holde hjulene i gang i et «<normalar».

Ut fra en totalvurdering av ovennevnte momenter har Skistyret konkludert med at
Skiforbundets egenkapital-niva fortsatt ber ligge pa 50-60 millioner kroner. Det ber i tillegg
gjores en arlig risikovurdering av forbundets finansielle situasjon. Dersom risikobildet
endres ma dette tas med i soliditetsvurderinger for fremtiden.

Kompensasjon for tillitsverv i styret

Kompensasjon til Skistyrets medlemmer ble grundig utredet og gjennomgatt i forbindelse
med behandlingen pa Skitinget i 2016. Dette var igjen basert pa prinsippvedtak fra Skitinget
i 2014 og vedtak i NIF i 2015. Idrettstinget i 2015 nedsatte en uavhengig
kompensasjonskomite som fikk i oppdrag a fastsette godtgjerelse for Idrettspresident,
visepresidenter og styremedlemmer i NIF. Kompensasjonskomiteens vedtatte godtgjorelse
for Idrettsstyret ble brukt som grunnlag for vedtaket om godtgjorelse av Skistyret pa
Skitinget i 2016.

Bakgrunnen for kompensasjonsordningen er erkjennelsen av at flere av idrettens sentrale
politiske verv i storre grad har blitt tidkrevende og ngdvendig & kunne dekke pa heltid,
uavhengig av bosted i Norge. Siste tingperiodes krevende hendelser i Skiforbundet bidrar
utvilsomt til & understreke dette behovet.

Det ble gjort en mindre presisering i kompensasjonsordningen pa tinget i 2018. Skistyret er
ikke kjent med at det foreligger momenter som tilsier at ordningen ber endres, og foreslar
derfor ovenfor Skitinget at gjeldende ordning viderefores.
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11 FASTSETTELSE AV AVGIFTER

Skistyret fremmer forslag til Skitinget om at gjeldende avgifter beholdes uendret. Skistyrets
forslag til vedtak er:

e Deltageravgiften til skikretsene fastsettes til:
- Ordineere renn kr 25
- Turrenn, trim og familieklasser kr 25
- Turrenn, tur og bedriftsklasser kr 35
e Endrede satser gjores gjeldende fra og med sesongen 2019/2020

Begrunnelse

Det tilligger Skitinget & fastsette satsene for deltageravgift til skikretsene. Deltageravgiften er
den avgiften som legges pa startkontingenten i alle terminfestede renn og innbetales til
skikretsen hvor respektive renn arrangeres.

Gjeldende satser for deltageravgiften ble vedtatt av Skitinget i 2018. Satsene er:
Ordinzre renn kr 25,-
Turrenn - trim og familieklasser kr 25,-
Turrenn - turrenn- og bedriftsklasser kr 35,-

@vrige avgifter og kontingenter er delegert til skistyret (startkontingent og skilisens) og
skikretsene (lagskontingent) & vedta.

Det foreligger ingen innkomne forslag til endringer i avgifter.

Skistyret av den oppfatning at det ikke er gode argumenter for 4 gke avgiftene na.
Historisk sett har det normalt gtt 8-10 r mellom hver gang deltageravgiften gkes.
Gjeldende satser ble vedtatt av forrige Skiting, og innebar en gkning i niviet man hadde
ligget pa siden 2010.

Koronasituasjonen som nasjonen fortsatt star midt oppe i, med gkonomisk usikkerhet for
mange og langvarig nedstegning og begrensninger i aktivitet mange steder, gjor ogsé at en
avgiftsokning na vil anses som et uheldig signal til ski-Norge.
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12 INNKOMNE FORSLAG

12.1 Fra Akershus Skikrets, gebyr ved flytting av renn
Akershus Skikrets har fremmet folgende forslag for Skitinget:
Gebyr ved flytting av renn (§ 214 i fellesreglementet)

Arranggrer, som pa grunn av sngsituasjonen, velger a flytte sitt arrangement gis rett
til & kreve inn et flyttegebyr pa kr. 30.- pr. deltaker.

Begrunnelse for forslaget

I sesonger der mange renn blir avlyst pa grunn av sngsituasjonen er det gnskelig at
arrangementene blir gjennomfert pa andre steder enn planlagt. Et flyttegebyr vil dekke inn
de ekstrakostnadene og ulempene arranggren vil fa ved en flytting.

12.1.1 Lov- og pataleutvalgets bemerkninger

Forslaget er et reglementsforslag som ikke krever tingbehandling.

12.1.2 Skistyrets behandling

Skistyret har behandlet saken, og fremmer fglgende forslag til Skitinget:

e Forslaget fra Akershus skikrets til endringer i Fellesreglementet
oversendes Skistyret

Skistyrets begrunnelse

Forslaget fra Akershus skikrets er i realiteten et rent reglementsforslag. Fellesreglementet
vedtas av Skistyret, og det er opp til Skistyret & behandle endringer i reglementet etter
mottatte forslag og ordineer saksbehandling i organisasjonen. Skistyret ser ingen grunn til at
det skal legges opp til behandling av regelsaker pa et skiting, da forslag til
reglementsendringer arlig kan framsendes til og behandles av Skistyret og grenkomiteene.
Skistyret foreslar derfor at saken oversendes styret for ordinaer behandling.
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12.2 Fra AKkershus Skikrets, offentliggjgring av resultater
Akershus Skikrets har fremmet folgende forslag for Skitinget:
Offentliggjoring av resultater i klassen 11-14 ar.

For klassene 11-14 ar skal resultatlistene kun vare rangert for de 50% beste. Tider
og/eller poeng oppgis for alle.

Begrunnelse for forslaget

En ny rapport fra NOVA basert pa Ungdata-undersgkelsen 2018 viser at det ikke er et
bestemt tidspunkt i ungdomséarene der frafallet fra organisert idrett er spesielt stort, frafallet
er jevnt gkende utover i ungdomstiden fram til 16—17 ars alderen. Men en del slutter i
overgangen fra barne- til ungdomsidretten, og 17 prosent slutter for de begynner pa
ungdomsskolen. Det er rapportert at flere unge opplever det som stigmatiserende & havne
nederst pa resultatlisten og at dette i flere tilfeller forer til en darlig opplevelse med skirenn
og etter hvert frafall. I lopet av corona vinteren 2021 er det rapportert om flere unge som har
fortsatt med skitrening pga det reduserte opplevde presset pa & ga skirenn. Det a ta vekk noe
av sgkelyset pa resultat vil veere et tiltak for & redusere frafallet

12.2.1 Lov- og pataleutvalgets bemerkninger

Forslaget er et reglementsforslag som ikke krever tingbehandling.

12.2.2 SKkistyrets behandling

Skistyret har behandlet saken, og fremmer fglgende forslag til Skitinget:

e Forslaget fra Akershus skikrets til endringer i Fellesreglementet
oversendes Skistyret

Skistyrets begrunnelse

Forslaget fra Akershus skikrets er i realiteten et rent reglementsforslag. Fellesreglementet
vedtas av Skistyret, og det er opp til Skistyret & behandle endringer i reglementet etter
mottatte forslag og ordineer saksbehandling i organisasjonen. Skistyret ser ingen grunn til at
det skal legges opp til behandling av regelsaker pa et skiting, da forslag til
reglementsendringer arlig kan framsendes til og behandles av Skistyret og grenkomiteene.
Skistyret foreslar derfor at saken oversendes styret for ordinaer behandling.
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12.3 Forslag fra Nordland Skikrets, tingperiode

Nordland Skikrets har fremmet folgende forslag for Skitinget:

Skiforbundets ting 2021 vedtar som et unntak at kommende tingperiode blir pa 3 ar.
Neste skiting legges dermed til 2024.

Begrunnelse for forslaget

Vi har hatt en og en halv sesong med betydelige inntektstap for skiforbundet. Et ting er et
kostnadskrevende arrangement og vi mener det ikke er slik vi skal bruke pengene na. Som
organisasjon har vi et apenbart behov for a treffes etter nedstengingsperiodene, men vi mener
dette behovet vil bli dekket av var- og hgstmgter nar det igjen apnes for stgrre forsamlinger.
Vi mener en unntaksperiode pa 3 ar bar vedtas uavhengig av om arets ting blir et ordineert
ting eller om det ma gjennomfares digitalt.

12.3.1 Lov og pataleutvalgets bemerkninger

Forslaget er noe upresist formulert. I sin rene form ma NSFs lov § 18 (1) fravikes, eventuelt
endres. Sistnevnte vil veere bade upraktisk og tungvint nar forslaget kun gjelder en
tingperiode. LPU forstar forslaget imidlertid dithen at det forslaget i realiteten innebzrer er
et forslag om at NSF avlyser Skitinget i 2022. Skitinget som avholdes i juni 2021 er Skitinget
2020, slik at tingperioden formelt sett fremdeles er 2 ar (2020-2022). En slik avlysing av
Skiting finnes det ingen hjemmel for i NSFs lov, og krever i sa fall en lovendring bortsett fra i
force majeure-tilfeller.

12.3.2 Skistyrets behandling

Skistyret har behandlet saken. Styret statter ikke forslaget, og har folgende forslag til vedtak:

e Forslaget fra Nordland skikrets om G endre kommende tingperiode til 3 Gr
stottes ikke

Skistyrets begrunnelse

Nordland Skikrets har fremmet forslag til tinget om at kommende tingperiode endres til 3 ar
og at neste ting dermed gjennomferes i 2024.

Begrunnelsen for forslaget er primaert at tinget er et kostnadskrevende arrangement og at
ressursene i en situasjon med inntektstap som felge av korona ber prioriteres annerledes.

Konsekvensene av forslaget har bade politiske, praktiske og lovmessige sider.

Da Skistyret besluttet at tinget i 2021 skulle gjennomfoeres digitalt vedtok man samtidig at
sakslisten sa langt som mulig skulle reduseres til behandling av formelle saker som loven
krever. Selv med et kvantesprang i digitaliseringen det siste aret, er det ingen tvil om at
skipolitiske saker som krever storre grad av diskusjon ikke er velegnet for behandling i
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digitale fora. Styret har sa langt som mulig derfor valgt & foresla a utsette slike saker, som for
eksempel oppfelgingen av organisasjonsutvalgets rapport, til neste fysiske skiting.

Som forslagsstiller papeker, skal det avholdes flere fagmgater og kretsledermeoter i perioden
hvor viktige skipolitiske saker selvfglgelig vil bli diskutert. Disse mgtene er imidlertid
radgivende organer uten besluttende myndighet. Ved en eventuell kommende tingperiode pa
3 ar vil det derfor ikke vaere mulig & gjore vedtak i disse sakene for i 2024, noe styret anser a
vaere uforholdsmessig lenge til.

Nar det gjelder gkonomi vil Skistyret understreke at kostnadsbesparelser i denne
sammenhengen ikke bear vere et vektig argument. Skitinget er forbundets hgyeste organ med
en sentral lovmessig funksjon i organisasjonen, og styret mener derfor at terskelen for a
kunne flytte pa et Skiting ma vaere saerdeles hay og forbeholdes ekstraordinzre tilfeller.

Som det framgar av lov- og pataleutvalgets bemerkninger har denne saken ogsa lovmessige
sider. NSFs lov §18 (1) slar fast at tinget skal avholdes annethvert &r innen utgangen av juni.
Innevaerende Skiting er formelt sett tinget som skulle vaert avholdt i 2020, men som pa
grunn av ekstraordinare forhold grunnet koronapandemien ble flyttet til 2021. I henhold til
loven er det styret som bestemmer tid og sted for Skiting, og i ekstraordineere tilfeller som en
pandemi vil styret kunne ta en slik beslutning.

Det 4 skulle vedta en trearig tingperiode, eller i dette tilfellet & avsta fra & gjennomfore et
lovbestemt ting slik Nordland i realiteten foreslar, er imidlertid en sak som vil kreve
lovendring. En slik lovendring vil matte gjores ved & gi tinget selv anledning til & fastsette
avvikende tingperioder, eventuelt endre tingperioden til 3 ar pa fast basis.

En slik lovendring vil etter Skistyrets syn skape uforutsigbarhet og vaere lite hensiktsmessig
for organisasjonen.
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12.4 Forslag fra Nordland Skikrets, like muligheter

Norland Skikrets har fremmet forslag for Skitinget i 4 punkter

1. Norges Skiforbund forplikter seg til yte like skonomiske vilkar for mannlige og
kvinnelige landslagslopere i samme gren. Sponsoravtalene for landslagene ma gjelde
begge kjonn slik at forbundet forhandler fram avtaler for alpint kvinner og menn,
langrenn kvinner og menn, hopp kvinner og menn, kombinert kvinner og menn osv.

2. Norges Skiforbund skal arbeide for grenvis lik premiebonus for kvinner og menn i
Verdenscup og andre FIS-renn og i nasjonale renn.

3. Norges Skiforbund skal arbeide for at det blir felles arrangorsteder for kvinner og
menn i verdenscup etter modell fra langrenn.

4. Dersom en landslagsutgver har en samlet inntekt pa under 400.000,- skal NSF yte et
tilskudd pa inntil kr.200.000,-.

Begrunnelse for forslaget

Det er stor forskjell pa grenenes gkonomi i dag. I tillegg kommer forskjellsbehandling basert
pa kjonn. Det forste skylles den generelle markedssituasjonen, det andre er skisportens
interne forskjellsbehandling som vi mener det er lett & endre hvis man vil. Vi mener Norges
Skiforbund ikke kan vare bekjent av at slik strukturell forskjellsbehandling av mannlige og
kvinnelige landslagsutevere fortsetter. Hva sponsormarkedet angar, sa tror vi ikke det er
mange naringslivsakterer som vil betakke seg. Vi tror derimot felles avtaler vil selge godt.
Man har med andre ord lite a frykte. Landslagslgperne er yrkesutgvere. Norges Skiforbund
er ikke & betrakte som arbeidsgiver i vanlig forstand, men et ansvar som oppdragsgiver har
Norges Skiforbund like fullt. At mange lapere ofrer utdanning og dermed karrierer seinere i
livet for & representere Norges Skiforbund og landet noen hektiske ar, bar ytterligere
understreke at gkonomisk forskjellsbehandling basert pa kjenn mé avvikles én gang for alle.
Dersom pkt. 2 og 3 i forslaget allerede er pa dagsorden, vil ingenting glede oss mer enn det.
Men hvis man per dato ikke har fatt giennomslag for saken, mener vi et tingvedtak vil vaere
et bidrag pa veien fram.

12.4.1 Lov og pataleutvalgets bemerkninger

Forslaget har ingen lovmessige konsekvenser.

12.4.2 SKkistyrets behandling

Skistyret har behandlet forslagene fra Nordland skikrets, og fremmer folgende forslag til
Skitinget:

e Norges Skiforbund skal jobbe for like muligheter for begge kjonn og alle grener
bade nasjonalt og internasjonalt nar det gjelder rammer for deltakelse, sportslig
innhold og okonomiske rammeuvilkdr. Den enkelte grens egenart skal danne
grunnlag for arbeidet.
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Skistyrets begrunnelse

Styret stotter intensjonen i flere av forslagene fra Nordland Skikrets. Arbeid for like
muligheter skal veere en baerebjelke i Norges Skiforbunds arbeid bade nasjonalt og
internasjonalt. Samtidig er flere av forslagene av en slik karakter at de ikke er
gjennomforbare slik de er foreslétt fra Nordland Skikrets. Skistyrets fremmer derfor sitt
alternative forslag til vedtak i saken. I det pafolgende kommenteres det enkelte forslag
naermere.

Forslag 1:

Norges Skiforbund forplikter seg til yte like okonomiske vilkar for mannlige og
kvinnelige landslagslopere i samme gren. Sponsoravtalene for landslagene ma
gjelde begge kjonn slik at forbundet forhandler fram avtaler for alpint kvinner
og menn, langrenn kvinner og menn, hopp kvinner og menn, kombinert kvinner
0g menn osv.

Skistyrets kommentar:

Skistyret stotter intensjonen i forslaget. Den er lik den praksis som Skistyret og grenkomiteer
i det daglige legger til grunn i sitt arbeid. Intensjonen i & stotte at sponsoravtaler for
landslagene skal gjelde begge kjonn er ogsa god, og bar stattes. Nar det gjelder forslaget om
at sponsoravtaler mé gjelde begge kjonn, er det et grunnleggende prinsipp at det skal jobbes
for like vilkar for bade kvinner og menn. Samtidig papeker Skistyret at sponsoravtaler
fremforhandles med basis i enhver tid gjeldende muligheter i det kommersielle markedet.
Det ma veere opp til den enkelte grens markedsapparat a tilpasse markedsavtaler for grenene
basert pd markedets evne og vilje til 4 inngd sponsorater. En generell bestemmelse om at alle
sponsoravtaler skal gjelde for begge kjonn kan medfere en lavere inntektsstrom.
Eksempelvis deler langrenn i stor grad sponsoratene mellom lagene for a fa mest mulig ut av
markedspotensialet for sin gren. Det er Skistyrets oppfatning at det mé vere evnen og viljen i
sponsormarkedet som bidrar til &8 bestemme hvordan de beste avtalene for grenene innrettes,
ut fra markedsbehovet og tilpasningen til dette. P4 denne méten utnyttes markedet best
mulig. At det skal arbeides med a innhente avtaler for begge kjonn er etter Skistyrets syn en
selvfolge, og krever ikke et tingvedtak som sadan.

Forslag 2:

Norges Skiforbund skal arbeide for grenvis lik premiebonus for kvinner og menn i
Verdenscup og andre FIS-renn og i nasjonale renn.

Skistyrets kommentar:

Intensjonen om like vilkar i dette forslaget stottes, dog med forutsetningen om at det skal
vare innenfor samme gren. Forslaget om at premiebonusen skal vare grenvis lik kan etter
Skistyrets syn imidlertid ikke stottes. Det er sveert store forskjeller mellom grenene hva
gjelder markedsverdi og TV/medieinntekter, bdde nasjonalt og internasjonalt. Dersom det
skulle legges til grunn grenvise like premiebonuser, vil man métte anta at alle grener méa
tilneerme seg det hgyeste nivaet for pengepremier som i dag ligger i alpint. Et slikt vedtak vil
medfore at arrangerer for grener med betydelig lavere inntektspotensial for TV og media
ikke vil fa gkonomisk lennsomhet i sine arrangementer, og dermed vil det bli krevende & fa
arrangorer til 4 pata seg slike arrangement. Det vil i neste omgang medfore et darligere
sportslig tilbud til enkelte av grenene. Skistyret er derfor av den oppfatning at den enkelte
grens muligheter i markedet ogsd ma vere forende for premiebonusene i den enkelte gren.
Nar det gjelder premiebonuser for kvinner og menn statter Skistyret helhjertet at det skal
arbeides for 4 nd dette mélet.
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Forslag 3:

Norges Skiforbund skal arbeide for at det blir felles arrangorsteder for kvinner og
menn 1 verdenscup etter modell fra langrenn.

Skistyrets kommentar
Skistyret stotter intonasjonen i & jobbe for like vilkér i verdenscupen for kvinner og menn,
men statter ikke forslaget om at dette skal gjores etter modell fra langrenn.

Ved & jobbe for felles arranggrsteder for verdenscup for alle grener etter modell for langrenn,
vil inntektspotensialet i enkelte grener reduseres. Samtidig er det ikke fysisk gjennomferbart
for alle grener a arrangere felles verdenscup for kvinner og menn. Som eksempel kan alpint
benyttes. For alpint innebaerer dette bade et skonomisk aspekt, all den tid verdenscupen for
kvinner og verdenscupen for menn har gode TV inntekter hver for seg. Slar man dette
sammen kan de totale inntektene bli redusert, da eksponeringen for TV selskaper og
sponsorer blir lavere. Videre foreligger det ogsa et sikkerhetsaspekt i alpint, da det av
sikkerhetsmessige arsaker er pakrevd gjennomkjoringsdager i forkant av konkurransedager.
Det vil veere {3, om noen, arranggrsteder som vi ha tilstrekkelig med bakker til & gjennomfere
slike arrangementer pa samme sted, uten at dette ma utvides til & bli arrangementer i midt-
uke. Det er kjent at TV tallene er lavere midt i uken enn i helgene.

Skistyret slutter seg til at det skal jobbes med felles arrangersteder for kvinner og menn i de
grener hvor det er hensiktsmessig, men legger til at det ma gjores en vurdering av hva som er
best for utvikling av produktet i den enkelte gren. Dette ma gjores i samrad med sportslig
apparat, den enkelte grenkomite, og Skiforbundets representanter i FIS komiteer som jobber
med terminlistespersmal. Her vil det vaere naturlig 4 benytte hopp for kvinner som et godt
eksempel, hvor det i dag ber jobbes for at arrangerer av herre-renn utvider med renn for
kvinnene, men samtidig jobbes det for & beholde gode arrangerer som har satset pa
hopprenn for kvinner som et eget produkt. Det er gnskelig med arranggrer som ser lik verdi
av konkurranser for kvinner som konkurranser for menn, og disse ma det arbeides for a
beholde pé den internasjonale kalenderen.

Forslag 4:

Dersom en landslagsutever har en samlet inntekt pd under 400.000,- skal NSF yte
et tilskudd pa inntil kr.200.000,-.

Skistyrets kommentar
Skistyret slutter seg ikke til dette forslaget.

Veien til & bli en landslagsutever pa toppniva er ulik, og med ulike skonomiske rammevilkar
for de 6 grenene i Norges Skiforbund. Samtidig felger utviklingen til & bli landslagsutgver i
hovedsak samme modell for alle grener, via et rekrutterings- og juniorlandslagsniva.
Trappen pa vei til landslagene kan vises i en modell:
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TOTALT

210 utgvere | E-Cup/

P4 ulike lag for NSF Rekruttlag/COC

sesongen 2018-

2019 Junior
Skigymnas/Region/Team

SKIKLUBBER

Mange grener méa operere med egenandeler for utgverne for & kunne gi et tilstrekkelig godt
og forsvarlig sportslig tilbud, pa flere av landslagsnivaene. Selv i alpint er det egenandeler for
utevere pa det hgyeste landslagsnivaet.

Med Nordlands forslag vil i praksis skonomien i flere grener ikke vere beerekraftig fremover.
Grenenes budsjetter varierer fra mnok 3,5 til mnok 90. En ordning med tilskudd til
landslagsutavere som foreslétt vil medfere at flere av grenenes ressurser i ytterligere grad
enn i dag ma kanaliseres til de beste utegverne pa gverste niva i landslagspyramiden. Dette vil
kunne medfere en reduksjon i antall utgvere, eller ogsa antall lag, man kan ha i
utviklingstrappen pa vei til landslagene. Dagens struktur gjor at man fordeler inntekter ogsa
til rekruttlag, b-lag, e-cup lag, jr. lag mv. Dersom grenene skal benytte mere av sine
gkonomiske midler som inntekt til de beste utaverne, vil det pa sikt ga ut over tilbudet til
utegvere som er i utvikling pa vei mot landslagene. En annen folgekonsekvens vil ogsa kunne
vaere at landslagene ma besta av feerre utovere, da mere av pengene gar til feerre utgvere.

Skulle man gnske & vurdere at et slikt tilskudd skulle tas som en del av en helhetlig
gkonomiplan for Norges Skiforbund, vil det ga ut over andre satsningsomréader som skistyret
har ansvar for, eksempelvis penger man kan avsette til barn- og breddeutvikling.

Skistyret stotter etter dette ikke forslag 4.

side 28




Skitinget 2021, Saksliste

12.5 Forslag fra Hordaland, Sogn og Fjordane og Mgre og Romsdal
Skikretser

Hordaland, Sogn og Fjordane og Mgre og Romsdal skikretser har fremmet fglgende forslag
for Skitinget:

Styrking av breidde- og rekrutteringsarbeidet i Norges Skiforbund, framlegg til
vedtak:

Skistyret ma i sterkare grad prioritere breidde- og rekrutteringsarbeidet i Norges
Skiforbund. Skistyret utnemner/tilset fagressursar til 4 koordinere og folgje opp
breidde- og rekrutteringsarbeidet i heile organisasjonen. Fagorganet rapporterer til
Skistyret og grein for & styrke oppfelging av arbeidet.

Begrunnelse for forslaget

Organisasjonsutvalet til Norges Skiforbund viser til manglande rekruttering til den
organiserte skiidretten med aktivitetstal som viser eit gjennomgéande fall fra 2011 til 2018.
Eit av hovudmala i Skipolitisk dokument for perioden 2016-2020 er: «Skiforbundets
medlemsmasse skal gke giennom gkt rekruttering og tiltak for & beholde flere i skiidretten».
Forslagsstillarane meiner at breidde- og rekrutteringsarbeidet er det viktigaste
satsingsomradet for skisporten si framtid. Skistyret ma i storre grad ta ansvar for & folgje opp
dette viktige arbeidet. Jf. Norges Skiforbund si lov § 24, § 27, § 33 og § 35.

Lov for Norges Skiforbund

§ 24. Skistyrets myndighet
(1) NSF ledes og forpliktes av Skistyret som er NSFs hayeste myndighet mellom Skitingene.

§ 27, Skistyrets oppgaver

A, Skistyret skal virke for skiidrettens fremgang samt dens tekniske og riktige utvikling, og
ivareta forbundets interesser og anliggender.

B. Skistyret skal:

1. Iverksette Skitingets beslutninger og overholde overordnede idrettsmyndigheters vedtak og
bestemmelser.

2, Forestii forbundets ledelse, representere dette utad og uteve den everste faglige myndighet
i/for de respektive skigrener.

§ 33. Komiteenes myndighet
(1) Komiteene er ridgivende organ i sine skigrener overfor Skistyret og er videre utevende
organ i sine grener innenfor fullmakt fastsatt av Skistyret.

§ 35. Komiteenes oppgaver

(1) Komiteene rapporterer til Skistyret.

(2) Komiteenes hovedoppgaver er blant annet:

a. topp- og elitearbeid i de respektive disipliner

b. rekrutterings-, bredde-, utviklings- og utdanningsarbeidet pé landsbasis i de respektive
disipliner

c. grenens utvikling
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12.5.1 Lov og pataleutvalgets bemerkninger

Forslaget har ingen lovmessige konsekvenser.

12.5.2 Skistyrets behandling

Skistyret har behandlet forslaget fra Hordaland, Sogn og Fjordane og Mere og Romsdal
skikretser. Styret statter forslagets intensjon om en sterkere prioritering av bredde- og
rekrutteringsarbeidet, men ikke forslaget til vedtak. Styret fremmer for Skitinget forslag til
vedtak basert pa fremleggelse av helhetlig plan for bredde- og rekrutteringsarbeidet i sak 8.2:

e Intensjonen i forslaget fra Hordaland, Sogn og Fjordane og Mere og Romsdal
skikretser om sterkere prioritering av bredde- og rekrutteringsarbeidet stottes.
Skistyret fremmer alternativt forslag til vedtak basert pa fremlegg av en
helhetlig plan for bredde- og rekrutteringsarbeidet inkludert ressurser til
oppfelging av hovedomradene 1 nytt strategidokument for perioden 2021-2024.
Skistyret slutter seg etter dette ikke til forslagene til vedtak i sak 12.5, og viser til
forslag til vedtak i sak 8.2

Begrunnelse:

I forslaget ligger en intensjon om 4 styrke bredde- og rekrutteringsarbeidet i NSF. Denne
intensjon stiller en samlet organisasjonen seg bak. Etter en lang periode med synkende
medlemstall er det ingen tvil om at bredde- og rekrutteringsarbeidet ma vere hoyt prioritert
i alle ledd i hele forbundet. P4 bakgrunn av dette har Skistyret skissert en styrket satsing pa
bredde- og rekrutteringsomradet med betydelige prioriteringer i langtidsbudsjettet.
Skistyret er imidlertid av den oppfatning at Skitinget er et lite egnet organ for & vedta
organiseringen av forbundets administrasjon og avdelingsstruktur. Som forbundets hgyeste
organ skal tinget vedta mal, prioriteringer og retning for forbundets arbeid, men det er styret
og generalsekretzeren som ma innrette organisasjonen slik at malene oppnas og iverksette
tiltak i henhold til prioriteringene. Ved en lovendring som foreslétt vil loven pa dette
omradet langt pa vei gjores til en organisasjonsplan, noe som utvilsomt ikke er intensjonen
med en slik lov.

Videre ma det understrekes at oppgaver i denne sammenheng ikke ma forveksles med
ansvar. Det at NSFs lov § 35 (2) definerer bredde og rekruttering som en av grenkomiteenes
hovedoppgaver, fratar ikke styret ansvaret for dette omradet. Skistyret er forbundets hayeste
myndighet mellom skitingene og har ansvaret for hele forbundets virksomhet og drift,
herunder oppgavene som er tillagt grenkomiteene.

Styret fremmer for tinget et eget forslag (sak 8.2) som redegjor for organisering og planer for
bredde- og rekrutteringsarbeidet i tiden framover, herunder gkonomiske prioriteringer som
relateres til langtidsbudsjettet.
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12.6 Forslag fra Oppland Skikrets

Oppland Skikrets har fremmet fglgende to forslag for Skitinget:

Organisasjonsutvalget til Norges Skiforbund viser til manglende rekruttering til den
organiserteskiidretten med aktivitetstall som viser et gjennomgaende fall fra 2011 til
2018.

Et av hovedmalene i Skipolitisk dokument for perioden 2016-2020 er:

«Skiforbundets medlemsmasse skal gke gjennom gkt rekruttering og tiltak for & beholde flere
iskiidretten».

Oppland skikrets gnsker med bakgrunn i dette a fremme forslag til Skitinget i to punkter:

e Et forslagtil lovendring som overfgrer ene ansvaret for bredde-, rekruttering-
ogutviklingsarbeid fra gren til en mer sentralisert funksjon pa tvers av grener.
e Se pa hvordan en bredde- og rekrutteringsavdeling kan driftes og finansieres

1. Lovendringsforslag
Oppland skikrets fremmer forslag til lovendring for tinget i fglgende paragrafer.
827. Skistyrets oppgaver

8 35. Komiteenes oppgaver

Oppland skikrets gnsker en tilfarsel i §27 B med nytt punkt 22.

22.  Gjennom Bredde- og rekrutteringsavdelingen sikre bredde- og
rekrutteringstiltak i trad medSPD

Oppland skikrets gnsker en endring i 835 (2) b. Ny tekst:

b. Grenkomiteen skal i samarbeid med Bredde og rekruteringsavdelingen ha et felles
ansvar fora bidra i bredde- og rekrutteringsarbeidet i de ulike disipliner

Oppland skikrets ber Lov- og pataleutvalget utarbeide slik lovhjemmel

2. Etablering av en bredde- og rekrutteringsavdeling

Oppland skikrets fremmer forslag om etablering av en egen avdeling under
Norges skiforbund sinadministrasjon som har falgende oppgaver og roller:

e Bredde- og rekrutteringsavdelingen skal ha det overordnede ansvar og bemanne
for utfgrelse av alt bredde og rekrutteringsarbeid i NSF, i samarbeid med de ulike
grenkomiteer

e Bredde- og rekrutteringsavdelingen rapporter i det daglige til generalsekretaer og til
Skistyretfor maloppnaelse i henhold til SPD.
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e Bredde- og rekrutteringsavdelingen har overordnet ansvar for alle
administrasjonssjefer ogski utviklere i landets skikretser samt finansiering av disse

e Bredde- og rekrutteringsavdelingen finansieres av post 3 midler samt et
dekningsbidrag frade ulike grener med i stgrrelsesorden 5 — 10 % av grenens
omsetning (dersom dette er tilstrekkelig)

e Bredde- og rekruteringsavdelingen er sammen med generalsekreteer
ansvarlig forrapportering i henhold til bevilgning av post 3 midler

Oppland skikrets ber om bistand fra generalsekreteer til utarbeidelse av budsjett
og tilstrekkeligeressurser til at avdelingen kan utfgre sine oppgaver og roller.

12.6.1 Lov og pataleutvalgets bemerkninger

LPU kan i utgangspunktet utarbeide et forslag til ny ordlyd/nytt punkt i hhv. NSFs lov §§ 35
(2) b. og 27 B., som det s kan stemmes over pa Skitinget. Imidlertid, slik LPU ser det, ma
Skitinget forst avklare om det skal opprettes en slik Bredde- og rekrutteringsavdeling som
den Oppland legger opp til. Dersom dette er tilfellet, kan loven endres slik tinget finner
gnskelig.

12.6.2 Skistyrets behandling

Skistyret har behandlet forslaget fra Oppland skikrets. Styret statter forslagets intensjon om
en sterkere prioritering av bredde- og rekrutteringsarbeidet, men ikke forslaget til vedtak.
Styret fremmer for Skitinget forslag til vedtak basert pa fremleggelse av helhetlig plan for
bredde- og rekrutteringsarbeidet i sak 8.2:

e Intensjonen i forslaget fra Oppland skikrets om sterkere prioritering av bredde-
og rekrutteringsarbeidet stottes. Skistyret fremmer alternativt forslag til vedtak
basert pd fremlegg av en helhetlig plan for bredde- og rekrutteringsarbeidet
inkludert ressurser til oppfelging av hovedomrddene i nytt strategidokument for
perioden 2021-2024. Skistyret slutter seg etter dette ikke til forslagene til vedtak
1 sak 12.5, og viser til forslag til vedtak i sak 8.2

Begrunnelse:

I forslaget ligger en intensjon om a styrke bredde- og rekrutteringsarbeidet i NSF. Denne
intensjon stiller en samlet organisasjonen seg bak. Etter en lang periode med synkende
medlemstall er det ingen tvil om at bredde- og rekrutteringsarbeidet ma vaere hgyt prioritert
i alle ledd i hele forbundet. P4 bakgrunn av dette har Skistyret skissert en styrket satsing pa
bredde- og rekrutteringsomradet med betydelige prioriteringer i langtidsbudsjettet.
Skistyret er imidlertid av den oppfatning at Skitinget er et lite egnet organ for a vedta
organiseringen av forbundets administrasjon og avdelingsstruktur. Som forbundets hgyeste
organ skal tinget vedta mal, prioriteringer og retning for forbundets arbeid, men det er styret
og generalsekretaeren som ma innrette organisasjonen slik at mélene oppnas og iverksette
tiltak i henhold til prioriteringene. Ved en lovendring som foreslatt vil loven pa dette
omradet langt pa vei gjores til en organisasjonsplan, noe som utvilsomt ikke er intensjonen
med en slik lov.
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Videre ma det understrekes at oppgaver i denne sammenheng ikke ma forveksles med
ansvar. Det at NSFs lov § 35 (2) definerer bredde og rekruttering som en av grenkomiteenes
hovedoppgaver, fratar ikke styret ansvaret for dette omradet. Skistyret er forbundets hayeste
myndighet mellom skitingene og har ansvaret for hele forbundets virksomhet og drift,
herunder oppgavene som er tillagt grenkomiteene.

Styret fremmer for tinget et eget forslag (sak 8.2) som redegjor for organisering og planer for
bredde- og rekrutteringsarbeidet i tiden framover, herunder gkonomiske prioriteringer som
relateres til langtidsbudsjettet.
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13 FORSLAG TIL LOVENDRINGER

Til Skitinget 2021 foreligger det ingen forslag til lovendringer, utover eventuelle lovendringer
som fremkommer som en konsekvens av innkomne forslag.
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14 VALG

Innstilling fra Valgkomiteen foreligger i vedlegg 6.
I henhold til gjeldende lov for NSF skal det velges:

A. Skistyret
President
Visepresident
5 styremedlemmer
Som medlemmer av Skistyret: ledere i grenene med komitéstatus.
1 varamedlem

Sammensetning av grenkomiteene skal behandles i fagmgatene som avgir
endelig innstilling. Medlemmer av grenkomiteene oppnevnes av Skistyret
etter Skitinget etter innstilling fra grenenes fagmater.

Det vil bli informert om hvem som er valgt til styremedlem av og blant de
ansatte.

B. Kontrollutvalg
Leder, nestleder, medlem, 2 varamedlemmer.

C. Lov- og pataleutvalg
Leder, nestleder, medlem, 2 varamedlemmer

D. Etisk komite
Leder, nestleder, medlem

E. Valgkomité
Leder, nestleder, medlem

Representanter for grenene i Valgkomiteen velges pa fagmeotene aret for
Skitinget.

F. Representanter til Norges Idrettsforbunds Ting

Tht. NSFs lov skal Skitinget velge representanter til Idrettstinget.
Presidenten meter i henhold til NIFs lov § 3-2 (1) , pkt. c. I tillegg til
presidenten har NSF rett til 3 eller 2 representanter (+/- 1200 lag).

Dersom det skulle bli innkalt til ekstraordineert Idrettsting for neste ordinzere
Skiting, er det ikke hensiktsmessig & innkalle til ekstraordineert Skiting bare
for a velge representanter. En generell fullmakt til Skistyret for & oppnevne
representanter til Idrettstinget og eventuelle ekstraordinaert Idrettsting vil
hindre dette.

Skistyrets forslag til vedtak:

e Skistyret gis fullmakt til G oppnevne delegater til Idrettstinget
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