NOTAT

Til: Organisasjonen Norges Skiforbund
Fra: Skistyret
Dato: 09.06.2022

Emne: Rapport, oppfelging av anbefalinger fra utvalget nedsatt av Norges Skiforbund
for 4 evaluere «hoppsaken»

Bakgrunn

Styret i Norges Skiforbund mottok 29. januar 2022 rapport fra et utvalg nedsatt av
Skistyret for & evaluere «<hoppsaken». Skistyret har suksessivt etter fremlegg av
rapporten behandlet rapportens 32 anbefalinger, gjennom styrevedtak, nedsettelse av
utvalg og oppfolging av generalsekretseren.

I det folgende redegjores det for Skistyrets behandling av den enkelte anbefaling.
Med denne rapporten anser Skistyret at rapporten fra evalueringsutvalget er ferdig
behandlet. Der hvor skistyret har besluttet oppfolging av enkeltanbefalinger som vil
strekke seg fremover i tid, fremkommer det i rapporteringen av den enkelte
anbefaling.

Metodikk for oppfelging

Oppfolging av anbefalingene er gjort gjennom prosjektskjema med fordeling av
operativt ansvar og tidsfrister. Ansvar for oppfelging av de ulike anbefalingene er
fordelt, og fargekodet for rask og god oversikt:

Tiltak GS skal fglge opp

Tiltak Skistyret skal fglge opp

Tiltak som diskuteres/avklares med skikretsledere
Tiltak HK skal fglge opp

Et innblikk i skjemaet kan videre gis gjennom felgende bilde:

1 Vedta endringeri éi og 1 Risikoutvalget Behandles pa skistyremgte 8. 08.03.2022 il skikretsledere G5 stillingsbeskrivelse vedtatt 8. mars.
stillingsbeskrivelse slik at disse slar tydelig fast at ansvaret for mars 56.05.2022 Komiteinstruks og
ansettelser i ledende stillinger som sportssjef o.l. er 11.06.2022 delegasjonsreglement behandles 5-6.
generalsekretaerens ansvar som pverste foresatte for alle ansatte i mai og 10. juni. Vedtatt av skistyret i
NSE. tvremate | mai 2022

2 Etablere en praksis for ansettelser i ledende stillinger der en 1 Skistyretmabehandle Formeltvedtak behandlespa  08.mar.22 il skikretsledere og Beskrevet i stillingsbeskrivelse for GS,
benytter seg av et ansettelsesutvalg bestaende av blant andre ogfatte vedtak. sesi  skistyremote 8. mars. grenkomiteer vedtatt i styremgte 8. mars
generalsekretaeren, grenkomitélederen eller en annen sammenheng med
representant for grenen og andre personer som det er relevant for stillingsinstruks for
den aktuelle ansettelsen & ha med i prosessen. Dersom det etter en generalsekretaer og
grundig prosess | etslikt ansettelsesutvalg ikke er oppnadd enighet komiteinstruks for
om ansettelse, ma ansvaret for og myndigheten til 4 ta en endelig grenkomiteene

beslutning ligge hos generalsekretzeren. Ansvarlig for etablering av
enslik praksis, gitt at Skistyret fatter de nadvendige vedtak om

eretter

5 Etablere rutiner for mediehandtering der budskap og talsperson s& 1 Kommunikasjonsavd. _ Starte med en giennomgangavOLjul il skistyret Plan utarbeidet av

langt som mulig er definert i forkant av at saker nar- i ikasjonssj i planverk, utvide kommunikasjonsavdlingen.
dette med ngdvendige Gjennomgatt i mote med kretsledere
rutinebeskrivelser 21. mars.

13 Snarest folge opp Skistyrets vedtak om at hoppkomiteen skal 11 HK leder Forste rapport er bedt fremlagt Lopende Til skikretsledere Styret har utpekt 4 styremedlemmer
iverksette tiltak for & skape en kulturendring blant de ansatte i NSF for skistyret i mate 3. februar. som p4 jevnlig basis moter HK. Kultur
hopp, og jevnlig orientere Skistyret om fremdriften i dette. Dette For generelt kulturarbeid har er giennomgaende tema for disse
bor komme | tillegg il et mer generelt arbeid med S dialog med AMU og BHT. motene. Det har i en periode veert
organisasjonskulturen i NSF, jf. omtale av dette i avsnittene 2.3.2 0g giennomfart moter hver 14. dag.

83.

Skistyret har fulgt opp rapportens anbefalinger etter en trafikklysmodell. Ferdig
behandlede og implementerte anbefalinger er rapportert «grenn». Pdbegynte



NOTAT

anbefalinger er rapportert «gul», og ikke pabegynte anbefalinger er rapportert som
«rod». Generalsekretzeren har rapportert i hvert styremeote siden 29. januar om
fremdrift i oppfelging av anbefalingene. I tillegg har det veert avgitt rapport til
kretsledere i mate 16. februar, 21. mars og 27. April.

Fremdriften i oppfelgingen av anbefalingene kan leses fra fglgende tabell:

Rad

Prosjektskjemaet har vaert oppdatert med versjonslogg etter hvert som anbefalingene
er behandlet og iverksatt;

31.01.
03.feb
11.feb
14.feb
15. feb.
17. feb.
23.feb
02.mar
08.mar
10, mars
21.mar
28.mar
26.apr
01.jun

Versjonslogg:

Opprettet

Oppdatert med styrets vedtak fra mgte 3. februar
oppdatert med iverksettelse av tiltak fra styremgte 3. februar
oppdatert

oppdater

oppdatert

Oppdatert

oppdatert

oppdatert etter styremgte

oppdatert

oppdatert

oppdatert

oppdatert

oppdatert med status og beslutninger fra styremgtet 5. mai.
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I det folgende beskrives oppf@lglngen av den enkelte anbefaling fra utvalget. Listen
nedenfor folger nummereringen fra evalueringsutvalgets rapport.

Anbefalinger om regler og rutiner

Anbefaling 1:
Vedta endringer i grenkomitéinstruksen og generalsekretaerens
stillingsbeskrivelse slik at disse slar tydelig fast at ansvaret for ansettelser i
ledende stillinger som sportssjef o.l. er generalsekretaerens ansvar som overste
foresatte for alle ansatte i NSF. Ansvarlig organ for denne endringen er etter
utvalgets syn Skistyret.

Skistyret vedtok ny stillingsbeskrivelse for generalsekretaren, samt oppdatering av
grenkomiteenes delegasjonsreglement i styremate 12. mars 2022. Grenkomiteinstruks
og delegasjonsreglement ble si slatt sammen til et styrende dokument for
grenkomiteene, vedtatt i skistyrets mgte 9. juni 2022.

Anbefalingen er implementert.

Anbefaling 2:

Etablere en praksis for ansettelser i ledende stillinger der en benytter seg av et
ansettelsesutvalg bestGende av blant andre generalsekretaeren,
grenkomitélederen eller en annen representant for grenen og andre personer
som det er relevant for den aktuelle ansettelsen @ ha med i prosessen. Dersom det
etter en grundig prosess i et slikt ansettelsesutvalg ikke er oppnadd enighet om
ansettelse, mda ansvaret for og myndigheten til G ta en endelig beslutning ligge
hos generalsekretaeren. Ansvarlig for etablering av en slik praksis, gitt at
Skistyret fatter de noedvendige vedtak om ansettelsesmyndighet, er etter utvalgets
syn generalsekretaeren.

Praksis for ansettelser i ledende stillinger er beskrevet i generalsekretzerens
stillingsbeskrivelse og grenenes delegasjonsreglement og grenkomiteinstruks,
henholdsvis vedtatt i styremgte 12. mars og 9. juni 2022.

Anbefalingen er implementert.

Anbefaling 3:

Utarbeide bedre rutiner for nodvendig opplaering av grenkomitéledere og -
medlemmer, herunder nar det gjelder deres roller i rekrutteringsarbeidet og
deres ansvar for @ sikre nodvendig notoritet og skriftlighet i viktige
beslutningssaker. Ansvaret for dette ligger etter utvalgets syn hos Skistyret.
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I styremgate 3. februar 2022 nedsatte Skistyret et «opplaeringsutvalg», som fikk i
oppdrag & se pa oppleringsmoduler for tillitsvalgte i Norges Skiforbund.

Oppleeringsutvalget har bestatt av representanter fra skistyret, skikretsene og
administrasjonen i Norges Skiforbund.

Opplaringsutvalget har satt felgende leeringsmal for opplaeringsmodulen:

Etter endt kurs skal deltageren ha overordnet kjennskap til Norges Skiforbund
som organisasjon. Dette oppndas gjennom a:
e Kjenne til de etiske retningslinjer og hvordan de skal anvendes
e Kjenne til fakta om NSF
e Kjenne til NSF sin finansieringsmodell
e Kjenne til hvordan NSF er bygd opp som organisasjon
e Kjenne til verdigrunnlag og hovedmal i NSF, og hvordan dette anvendes
e Kjenne til hvilken funksjon som overordnet organ Skitinget har
e Kjenne til de ulike rollene skistyret, skipresident, generalsekreteer og
grenkomite har, og vite hvilke retningslinjer de har for sin rolle
e Vite hvordan du som tillitsvalgt kan pavirke og fremme saker i NSF som
organisasjon

Utvalget har utarbeidet et e-lezeringssystem, og skistyret har avsatt midler i revidert
budsjett til & bygge e-laeringsmoduler med folgende innhold:

Skistyrets rolle
Skipresidentens rolle
Generalsekretaerens rolle
10. Grenkomiteens rolle

1. [Etiske retningslinjer

2. Historikk

3. Finansieringsmodell

4. Organisasjon

5. Verdigrunnlag og hovedmal
6. Skitinget

7.

8.

9.

Opplaringsutvalget rapporterte til kretsledermgatet 27. april at noen moduler vil veere
klare til Skitinget, og at arbeidet vil fortsette i etterkant av Skitinget. E-leeringsportal
er klar med forste modul om etiske retningslinjer til Skitinget 2022, hvor den vil bli
presentert.

Anbefaling nr. 3 er implementert og vil bli viderefort etter Skitinget.
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Anbefaling 4:

Foreta en gjennomgang av skipresidentens ansvarsomrader for G sikre at denne
funksjonen ikke kommer for tett pa den daglige driften av NSF. Ansvaret for dette
ligger etter utvalgets syn hos Skistyret.

Styret nedsatte en arbeidsgruppe bestdende av Tove Moe Dyrhaug og Rolf Bryn i styremate 3.
februar. En gjennomgang av ansvarsomradene blir gjort i forbindelse med oppstart at nytt
presidentskap fra Skitinget 2022.

Anbefalingen er iverksatt.

Anbefalinger om Mediehandtering og kommunikasjon

Anbefaling 5:

Etablere rutiner for mediehdndtering der budskap og talsperson sd langt som
mulig er definert i forkant av at saker nar offentligheten. Ansvarlig for dette er
etter utvalgets syn kommunikasjonsavdelingen.

Norges Skiforbund har lgpende rutiner for mediehandtering, og har til enhver tid fokus pa
dette. Som fglge av anbefaling 5 ble rutinene til Skiforbundet gjennomgétt og klarlagt.
Folgende plan for hvem som er talsperson for hvilke saker er lagt, ogsa gjennomgatt i mote
med kretslederne i 21. mars:
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Skipresident:

® Skipolitikk

® Styresaker og vedtak i styret
® Saker i FIS og Council

® Overordnet om norsk skisport

Generalsekretaer:
® Administrative saker

® Pkonomi og ressurser
® Saker av prinsipiell karakter
® Personalsaker

® Varslingssaker
® Arbeidsmiljg

Komiteleder:

® Politiske beslutninger i gren og komite
® Overordnende temaer knyttet til grenen
® Bkonomi og ressursbruk i grenen

® Kontrakter og organisering i grenen

Sportssjefer:

Kretsleder:
® Saker og vedtak i kretsstyret
® Skipolitikk

Adm-sjef krets:

® Lokale og regionale arrangement og aktiviteter

® Hendelser og informasjon knyttet til klubber

® Organisering og ressursbruk i kretsen

® Uttaler seg som hovedregel om sportslige forhold i egen gren

® Ressursbruk og prioriteringer i grenen (i samrad med komiteleder)

® Andre temaer og saker avklares med kommunikasjonsansvarlig/komiteleder/generalsekretaer

Anbefaling nr. 5 er implementert.

Anbefaling 6:

Innfore en beredskapsplan, som det jevnlig oves pd, for kommunikasjon av
organisatoriske (ikke-sportslige) hendelser. Denne planen bor blant inneholde
angivelser av hvem som uttaler seg om hvilke type saker, herunder tillitsvalgt-
saker, administrative saker og kretssaker. Brudd pa slike fullmakter bor fG
virkning. Ansvarlig for dette er etter utvalgets syn Skistyret.

Det vises til anbefaling 5. Beredskapsplan er utarbeidet. Skiforbundet gjennomferer

jevnlig mediatrening, bade for utavere, stottepersonell, administrativt ansatte og

tillitsvalgte. I mgte med kretslederne 27. april ble ogsa grunnleggende prinsipper i
mediahindtering gjennomgatt med kretslederne, med tanke pa eventuelle
mediehenvendelser i forbindelse med Skitinget 2022.

Anbefaling nr. 6 er implementert.
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Anbefaling 7:

Serge for at det i krevende saker er én, og bare én, person som er ansvarlig for G
uttale seg i media. Dette bor i saker av en viss viktighet vaere en sentral tillitsvalgt
eller ansatt i NSF. Ansvarlig for dette er etter utvalgets syn Skistyret og
generalsekretaer.

Det vises til anbefaling nr. 5, med oversikt over hvilke roller som har ansvar for
kommunikasjon i definerte saker.

Anbefalingen er implementert.

Anbefaling 8:

Benytte seg av pressemeoter med mulighet til en-til-en intervjuer nar krevende saker
oppstar, fremfor a holde all ekstern kommunikasjon skriftlig pG epost og SMS til
Journalister. Pressemoater ma vare godt forberedt, og organisasjonen bor fa
informasjon om hvilket budskap som skal presenteres i forkant av pressemeotene.
Ansvarlig for dette er etter utvalgets syn kommunikasjonsavdelingen.

Kommunikasjonsavdelingen i Norges Skiforbund jobber etter til enhver tid gjeldende
beredskapsplan, omtalt i punktene over.

Anbefalingene er implementert i den daglige driften

Anbefaling g:

Ha én eller noen fa faste radgivere som kjenner organisasjonen godt, men likevel
kan se den utenfra, som i kriser kan brukes til G teste budskap, fG eerlige
vurderinger og analyser av en situasjon, og komme med innspill til hdndtering av
krevende saker. Ansvarlig for dette er etter utvalgets syn
kommunikasjonsavdelingen.

Norges Skiforbund avtaler bistand fra eksterne radgivere fra sak til sak, avhengig av innhold
og omfang i den aktuelle saken.

Anbefaling 9 har veert en del av en daglig rutine, ogsa fra tidligere. Det er gkt bevissthet i
organisasjonen knyttet til bruk av eksterne radgivere pa de mest krevende sakene etter
«hoppsaken».

Anbefalingen er implementert.
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Anbefaling 10:

Tilby medietrening til ansatte, kretsledere og ovrige tillitsvalgte, bade generelt og
i forbindelse med krevende saker som kommer ut, jf. ogsa anbefaling til
tillitsvalgte i kretsene i avsnitt 11.4 nedenfor. Ansvarlig for dette er etter utvalgets
syn kommunikasjonsavdelingen.

Det gjennomfores jevnlig trening for mange av gruppene nevnt i anbefaling 10. Ved
oppstart av ny tingperiode vil det veere naturlig a tilby medietrening til nye tillitsvalgte,
slik det ogsé har veert gjort tidligere. Som et eksempel fikk kretslederne en gjennomgang
av grunnleggende prinsipper for hdndtering av media i et mate 27. april 2022.

Anbefaling 10 er en del av den daglige driften, og er sdledes implementert.

Anbefaling 11:

Gjennomfore en grundig gjennomgang av retningslinjer for internettbruk med
alle ansatte og utovere i NSF, og jevnlig minne om innholdet i egne
kontraktsforpliktelser og NSFs regler og retningslinjer, samt sorge for at brudd
pa disse far umiddelbar oppfelgning. Ansvarlig for dette er etter utvalgets syn
generalsekretaeren.

Alle ansatte skriver under etiske retningslinjer ved ansettelse i Norges Skiforbund.

Generalsekretaren avholder ca hver 6-8 uke fellesmgote for alle ansatte. De etiske
retningslinjer ble gjennomgatt i et slikt fellesmgte mandag 31. januar 2022, direkte etter
fremlegg av evalueringsutvalgets rapport. Samtidig ble de etiske retningslinjene lagt ut
péa intranettet, slik at de ansatte som ikke var til stede pd meotet fikk i oppdrag a
oppfriske sin kunnskap om etiske retningslinjer.

Retningslinjer for bruk av sosiale medier ble gjennomgatt i fellesmgte 16. mars, og
skriftliggjort til alle ansatte i etterkant. Retningslinjer for reise- og representasjon ble
gjennomgatt i fellesmgate 6. april.

Generalsekretzeren har i samrdd med AMU laget en plan for hvilke tema knyttet til etiske
retningslinjer, samt gvrige retningslinjer og rutiner som med jevne mellomrom
gjennomggas i fellesmgater. Dette arbeidet ligger som del av den daglige driften av Norges
Skiforbund.

Anbefaling 11 er implementert.

Anbefaling 12:

Fore mer detaljerte referater fra Skistyrets moter og meter i andre formelle
organer, der blant annet motforestillinger mot og diskusjon om de enkelte
beslutninger fremgdr. Ansvarlig for dette er etter utvalgets syn Skistyret.

Skistyret behandlet anbefalingen i sitt styremgate 3. februar. Skistyret konkluderte med at
det er hvert enkelt styremedlems ansvar for & bidra til tilfredsstillende protokollering,
samt det 4 ha oppmerksomhet pé at saker som diskuteres ogséa refererer diskusjonene fra
styret.

Anbefaling 12 er gjennomgéatt og implementert.

8
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Saerskilte tiltak for NSF hopp

Anbefaling 13:

Snarest folge opp Skistyrets vedtak om at hoppkomiteen skal iverksette tiltak for a
skape en kulturendring blant de ansatte i NSF hopp, og jeunlig orientere Skistyret
om fremdriften i dette. Dette bor komme i tillegg til et mer generelt arbeid med
organisasjonskulturen i NSF, jf. omtale av dette i avsnittene 2.3.2 og 8.3.
Ansvaret for dette ligger etter utvalgets syn hos Skistyret og hoppkomiteen.

Styret har utpekt 4 styremedlemmer som pé jevnlig basis siden mars 2022 har hatt moater
med Hoppkomiteen. Kultur er gjennomgéende tema for disse mgtene. Det har i en
periode veart gjennomfert mater hver 14. dag. Ny hoppkomite og nytt Skistyret vil finne
ny form for samhandling etter Skitinget.

Anbefaling 13 er under arbeid.

Anbefaling 14:

Tverksette prosessen med G ansette ny sportssjef i hopp etter ekstern
utlysning som skal godkjennes av Skistyret. Ansvaret for dette ligger etter
utvalgets syn hos Skistyret og hoppkomiteen.

Hoppkomiteen informerte styret om prosess og dato for utlysning i et mate 4. februar. Siden
har det veert rapportert fremdrift i styremete 12. mars. I forbindelse med en uavklart
sponsorsituasjon for hopp, er dette punktet pr. 26. april inntil videre satt pa vent.

Anbefaling 15:

Forbedre internkommunikasjonen mellom NSF hopp og evrige deler av NSF, for
eksempel ved at hoppkomiteen jevnlig inviterer generalsekretaer og sportssjef til
sine komitémeter for blant annet a forebygge konflikter og holde hverandre
lopende orientert om viktige saker og beslutninger som treffes i grenen. Ansvaret
for dette ligger etter utvalgets syn hos hoppkomiteen.

Hoppkomiteen, sportssjef og generalsekreter avholdt ferste mgote 11. februar. Etter dette er
det avholdt flere mater, blant annet mellom hoppkomiteens leder, skipresident og
generalsekreteer. Fra mai er det avholdt ukentlige samhandlingsmgter mellom HK leder,
Skipresident, sportssjef og generalsekretaer.

Anbefaling 15 er under arbeid.
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Anbefaling 16:

Seerskilt gjennomgd organisasjonens forventinger til administrativt ansatte,
herunder rolleforstdelse, konflikthandtering, taushetsplikt om interne og fortrolige
dokumenter og opplysninger og bruk av internett med de ansatte i NSF hopp, samt
redegjore for de konsekvenser brudd pd disse forventningene vil ha. Ansvaret for
dette ligger etter utvalgets syn hos generalsekretzren.

Det vises til kommentar under anbefaling 11.

Organisasjon

Anbefaling 17:

Gjennomfore en helhetlig og grundig behandling av Organisasjonsutvalgets
anbefalinger og Evalueringsutvalgets anbefalinger pa forstkommende skiting
sommeren 2022. Denne behandlingen bor inkludere nedvendige formeter, som for
eksempel et samlet mote for alle grenenes fagmeter, samt andre interne
meoteplasser der disse anbefalingene kan diskuteres. I dette arbeidet kan man
gjerne hente inspirasjon fra mdten Norges Idrettsforbund og andre szrforbund
har handtert saker som skaper stort engasjement og har potensial til G fore til
splittelse internt i forbundene. Ansvaret for G legge til rette for slike forberedende
meter ligger etter utvalgets syn hos Skistyret og skikretsene, mens Skitinget er
ansvarlig for a fatte vedtakene som er nodvendige 1 etterkant. Det er i den
forbindelse saerdeles viktig at Skitingets delegater ser hen til skisportens beste, og
legger egen grens og krets’ interesser til side for G sikre en godt forankret og
konstruktiv videreutvikling av NSFs organisasjon til beste for skisporten, skilopere
i alle aldre, idretten, folkehelsen og den norske samfunnsmodellen tuftet pa
frivillighet, samhold og respekt.

Skistyret har allerede behandlet og iverksatt flere av punktene i organisasjonsutvalgets
innstilling. Det vises her for gvrig til Skistyrets fremlegg av sak for Skitinget 2022,
vedrgrende organisasjonsutvalgets rapport, sak 8.1;
https://www.skiforbundet.no/contentassets/f745edc2c7914e5fa928167bcoes04ca/skitinge
t-2022-saksliste.pdf

Anbefaling 17 er iverksatt, og far sin endelige implementering pa Skitinget 2022.

10
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Anbefaling 18:

Bygge opp en god organisasjonskultur og derigjennom et styrket omdemme
gjennom et storre arbeid med de holdninger som finnes blant og den atferd som
utoves av organisasjonens ansatte. Et slikt arbeid bor blant annet gé ut pa G
fremme forstdelse for, og etterlevelse av, viktige prinsipper som at interne
konflikter og uenigheter ikke skal loftes ut i mediene, men hdndteres og loses
internt i organisasjonen. Ansvaret for dette tilligger etter utvalgets syn Skistyret og
generalsekretaeren.

Det vises til kommentar til anbefaling 11 og anbefaling 13. Det er innfort
samhandlingsprosesser og dialog mellom hoppkomite, skistyre, generalsekretar og
sportssjef i hopp. Generalsekretaren har videre iverksatt lederutvikling for alle
avdelingsledere og sportssjefer, og det er gjennomfert kurs i konflikthdndtering og
arbeidsgivers (ledernes) ansvar for handtering i slike saker. Det ble i februar 2022
utlyst og tilsatt HR-sjef i Norges Skiforbund. Vedkommende har tiltradt stillingen pr. 1.
juni 2022, og har som et av de forste oppdragene fatt i oppgave a utvikle et
lederutviklingsprogram som skal gjennomfares innen viren 2023.

Anbefaling 18 er fulgt opp og iverksatt som en del av daglig drift og utvikling av
organisasjonen.

Anbefaling 19:

Serge for at grenkomiteene til enhver tid besitter den nedvendige kompetanse og
sette av ressurser til G gi nyvalgte medlemmer til grenkomiteene tilstrekkelig
opplaering. Ansvaret for dette ligger etter utvalgets syn hos Skistyret, grenenes
fagmeter og Skitinget.

Det vises til anbefaling nr. 3, og redegjorelse for opplaeringsutvalgets arbeid. Opplaering har tidligere
veert gitt tillitsvalgte i sentrale verv gjennom et styre- og komiteseminar ved oppstart av ny
tingperiode. Opplaringsutvalget har bygget videre pa dette, og ved oppstart av tingperioden 2022-
2024 vil det gjennomfares elektronisk e-leeringsmoduler for opplaering. HR-sjef vil ha ansvar for
gjennomfering og oppfelging av opplaeringen.

Anbefaling 19 er implementert.

Anbefaling 20:

Sikre at alle grener og NSF sentralt bruker samme maler og rutiner for ansettelser,
arbeidsinstrukser, mediehdndtering, etiske retningslinjer, bruk av sosiale medier,
okonomistyring m.v. Ansvaret for dette ligger etter utvalgets syn hos NSFs
sentraladministrasjon ved generalsekretaeren.

Det brukes i dag samme maler for alle ansettelser, etiske retningslinjer og skonomistyring,
disse ligger i Skiforbundets HR system Simployer. Arbeidsinstrukser gjennomgas og
oppdateres av den enkelte sportssjef/avdelingsleder ved inngéelse av ansettelsesavtaler.
Mediehandtering gjennomgés for den enkelte gren. Forhold til sosiale medier gjennomgés i
henhold til retningslinjene i personalhdndboken, senest gjort i fellesmate for ansatte 6.
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april.

NOTAT

HR-sjef er ansatt, og vil ivareta videre godt styresett for felles rutiner og retningslinjer. Det
er videre igangsatt et merkevare/kulturprosjekt for hele organisasjonen, som vi ta opp i seg
felles problemstillinger og retningslinjer for hvordan vi skal samhandle felles i
organisasjonen. Arbeidet vil g fra forprosjekt til hovedprosjekt ila Q3 2022.

Anbefaling 20 er iverksatt.

Anbefaling 21:

Endre sammensetningen av generalsekretaerens ledergruppe slik at denne omfatter
sportssjefene, og begrense antallet administrativt ansatte som er del av
ledergruppen. Dette vil etter utvalgets syn styrke internkommunikasjonen og
bringe sentraladministrasjon tettere pa det sportslige arbeidet som foregar i
grenene. Samtidig vil grenene fa et tydeligere ansvar ved d innga i forbundets
overste ledergruppe. Denne ledergruppen ma metes sda ofte som nedvendig, og
etter utvalgets syn minst ukentlig, for G gjennomga aktuelle spersmal ved
organisasjonens drift, herunder skonomi, HR og sportslig virksomhet. Ansvaret
for dette ligger etter utvalgets syn hos generalsekretaeren i samrad med Skistyret.

Det har veert innfort ledermgter med alle avdelingsledere og sportssjefer hver tirsdag.
Foraet fungere som et informasjonsutvekslingsfora, og med forberedelse til styresaker som
er av felles interesse for alle deler av organisasjonen.

Anbefaling 21 var allerede ivaretatt giennom de ukentlige matene.

Anbefaling 22:

Innfore et fast, kvartalsvis motepunkt mellom grenkomiteene, generalsekretzer og
skipresident, der ogsa kretsene er representert pa bdade tillitsvalgt og
administrativt nivd, for G ga gjennom status for forbundets drift, herunder spesielt
okonomi og sportslig virksomhet. Ansvaret for dette ligger etter utvalgets syn hos
Skistyret.

Skistyret har besluttet a lage en arsplan for informasjonsmgter som bekjentgjores i hele
organisasjonen. Forste mate for hele organisasjonen samlet avholdes som et felles mgte
under fagmegtene i forkant av Skitinget, fredag 10. juni. Skistyret som velges pa Skitinget
2022 vil gjgre en vurdering av en videre arsplan for meter, basert pa innspill fra
organisasjonen.

Anbefalingen er implementert.
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NOTAT

Anbefaling 23:

Vedta endring i Lov om Norges Skiforbund § 1 (formalsparagrafen) slik at den blir
lydende (foreslatt tillegg uthevet): «Norges Skiforbunds (NSFs) formal er G
forvalte, formidle og utvikle var felles skiidrettskultur. Norges Skiforbund skal lede
norsk skiidrett og arbeide for G utvikle egen aktivitet, organisasjon, skonomi og
ansatte, slik at forbundet imotekommer de krav og utfordringer som Norges
Skiforbunds medlemmer, norsk idrett og internasjonal idrett stiller, samt
representere skiidretten internasjonalt.» Formdlet med en slik endring er G
understreke det samfunnsoppdraget skiidretten har, og synliggjere at dette
arbeidet skal skje i trad med idrettens verdier. Det gjor at man kan sla ned pa
subkulturer som man ikke ensker G ha eller utvikle innenfor skiidrettsgrenene.
Dette er etter utvalgets syn noe mer enn G imetekomme krav og utfordringer
medlemmene stiller. Ansvaret for en slik lovendring ligger hos Skitinget.

Skistyret behandlet i sitt styremgte 5-6. mai 2022, hvorvidt styret ensket 4 sende en sak til Skitinget
om endring i formalsparagrafen. Skistyret hadde fatt innspill fra Arbeidsutvalget blant kretslederne,
som anbefalte Skistyret & vurdere a sende saken til Skitinget.

Skistyret konkluderte i sin behandling med at styret ikke gnsket & fremme forslaget for Skitinget. A

endre en formalsparagraf anses som en vesentlig endring i Skiforbundets lov, skistyret mener pa
prinsipielt grunnlag at endring av en formalsparagraf ber falge som ledd etter en forutgdende
prosess, hvor organisasjonen er involvert og har bidratt til & vurdere behovet og gnsket om endring i
formalsparagrafen. Styret er av den oppfatning at en endring i formélet basert pa en enkeltstdende
sak ikke er formalstjenlig, og konkluderte med a ikke folge anbefalingen fra evalueringsutvalget pa
dette punktet.

Anbefaling nr. 23 er behandlet.

Personalforvaltning

Anbefaling 24:

Sorge for at alle som er ansatt, valgt til tillitsverv eller tatt ut som utevere pd et av
forbundets landslag har féGtt nedvendig kunnskap om forbundets regelverk, etiske
retningslinjer og verdier, i den hensikt G redusere risikoen for at konflikter og
misforstdelser om ansvar, beslutningsmyndighet og beslutninger oppstar i
organisasjonen. Ansvaret for dette ligger etter utvalgets syn hos Skistyret og
generalsekretaeren.

Opplaeringsutvalget, som beskrevet i anbefaling 3, har laget en helhetlig plan med moduler for alle
de papekte omradene over. Det ble i februar ansatt HR-sjef, som vil folge opp disse modulene ogsa
med tanke pa implementering av opplaering for ansatte og utgvere. Ansatte far opplaering i
forbindelse med onboarding ved oppstart. Videre plan for gjennomgang for tillitsverv og utgvere
legges i samrad med ny HR sjef, for iverksettelse fra oppstart av sesongen 2023.

Anbefalingen er behandlet og iverksatt.
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NOTAT

Anbefaling 25:

Sikre at den administrative bemanningen er tilstrekkelig og organisert pd en mdte
som er egnet til G unngd at sentrale medarbeidere blir overbelastet. Ansvaret for
dette ligger etter utvalgets syn hos generalsekretaeren.

Det er siden 31. januar gjort folgende ansettelser; ekstra ressurs i skjeringspunktet mellom
kommunikasjonsavdeling/ledelsesstatte gjennom leder for beerekraft og
myndighetspavirkning, samt HR sjef. Begge disse stillingene skal bidra til 4 sikre bedre
balanse i arbeidsbelastning for alle avdelinger og grener.

Anbefaling nr. 25 er ivaretatt giennom nyansettelser.

Anbefaling 26:

Behandle alle personalsaker sa raskt som mulig og uavhengig av eventuelle
sporsmal om neert forestdende kontraktsfornyelser eller andre forhold. Ansvaret
for dette ligger etter utvalgets syn hos generalsekretaeren.

Ansatte fglges opp i samrad med ngdvendig bistand fra HR og juridisk rddgivning. HR sjef
tilsatt for & gke intern kompetanse, samt ivareta daglige oppfelgingsoppgaver.

Anbefaling nr. 26 er implementert.

Anbefaling 27:

Oke bevisstheten 1 Skistyret om at de vedtak det fatter ogsd ma folges opp. Dette
ansvaret tilligger Skistyret selv, men ogsd administrasjonen som forbereder
Skistyrets moter.

Det fores allerede en oversikt over vedtak som skal falges opp. Dersom for mange vedtak blir
liggende, ma skistyret gjore en vurdering opp mot ressurssituasjonen i fellesfunksjonene. I de
tilfeller ressursene er utilstrekkelige mé skistyret gi rom for innleie av ressurser, alternativt nedsette
arbeidsgrupper pé tvers i organisasjonen.

Fra kommende tingperiode vurderes det implementering av et digitalt verktay for skistyret, ala
Styreplan eller Admin-kontrol. Digitalt verktey avklares med nytt presidentskap etter skitinget 2022.

Anbefaling nr. 27 er gjennomgéatt og vurdert for videre implementering etter Skitinget 2022.
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Anbefaling 28:

Legge hensynet til bade organisasjonens og dens ansatte og tillitsvalgtes ve og vel
til grunn bdde 1 sitt utviklingsarbeid og i den daglige driften av _forbundet.
Ansvaret for G skape et forsvarlig arbeidsmiljo der de ansatte, i likhet med
utoverne, er glade og gode pd jobb, er etter utvalgets syn béde et ledelsesansvar og
et kollegialt ansvar som pdligger hele organisasjonen.

NOTAT

Arbeid i gang gjennom oppleringsutvalget. Generalsekretaren har videre gjennomgatt
etiske retningslinjer i fellesmater. Det er gjennomfert kurs for ledere med fokus pa
arbeidsgivers ansvar i hdndtering av konfliktsaker. Skiforbundets Arbeidsmiljgutvalg har i
samrad med ledelsen avtalt & utarbeide en risikoanalyse for arbeidsmiljeet, som fremover
vil danne grunnlag for videre kompetansemal og utvikling av ledelses- og
medarbeiderkultur.

Det er alles ansvar 4 legge til rette for en god organisasjonskultur. Dette var ogsd tema pa
mote med kretsledere 27. april.

Anbefalingen er implementert gjennom daglig drift, og vil bli videre fulgt opp som en del av
driften av Skiforbundet.

Okonomi

Anbefaling 29:

Etterstrebe en stor grad av dpenhet og transparens rundt okonomiske
beslutninger, sd langt dette lar seg gjore innenfor nedvendige begrensninger som
folger av taushetsplikt om forretningsmessige hemmeligheter hos bade forbundet
selv og dets samarbeidspartnere. Ansvarlig for dette er etter utvalgets syn
Skistyret og NSFs sentraladministrasjon ved skonomiavdelingen.

Det er gjennomfart mgter med gjennomgang av gkonomimodell med HK, med HK ledere i
skikretsene, med skikretsledere, og med representanter fra de storste mediehusene.
Tilsvarende gjennomgang gjares i et felles mgate for alle fagmgotene pa Skitinget 2022.

Innstilling til gkonomiske beslutninger som gjelder hele organisasjonen i fellesskap,
diskuteres i mate mellom avdelingsledere og sportssjefer for a sikre best mulig informasjon
til Skistyret for beslutning fattes.

Anbefaling 29 er iverksatt

15



L7

NOTAT

Anbefaling 30:

Serge for kompetanseheving internt i NSF for G unngd at manglende ekonomisk
kompetanse hos medarbeidere som har et eskonomisk ansvar ferer til konflikter og
negativ ekonomisk utvikling i de enkelte grenene og i forbundet som helhet.
Ansvarlig for dette er etter utvalgets syn NSFs sentraladministrasjon ved
generalsekretaeren.

Medarbeiderundersokelsen har vist at vire medarbeidere gnsker storre grad av planmessig
kompetanseutvikling. Dette ble allerede adressert i utlysningen til ny HR sjef stilling, og vil
bli en vesentlig oppgave HR sjefen som startet 1. juni 2022. Opplering om gkonomiske
forhold blir en del av en helhetlig strategi for kompetanseutvikling for ansatte. I forbindelse
med innfering av nye finansieringsprinsipper og verdiskapningsmodell, er alle ansatte
gjennom fellesmgater og egne mater for sportssjefer informert om finansieringsmodell og
grunnlaget for fordelingsprinsippene.

Anbefaling 30 er gjennomgétt og iverksatt, og bade er — og vil veere — en del av daglig drift i
Skiforbundet.

Anbefaling 31:

Ta i bruk et digitalt skonomisystem som gir fortlopende oversikt og oppdateringer
til alle grener om skonomien til hver enkelt gren samt NSF sentralt. Dette systemet
bor etter utvalgets syn veere tilgjengelig og kjent for ansatte, grenkomiteer og
kretsleddet. Ansvarlig for dette er etter utvalgets syn NSFs sentraladministrasjon
ved okonomiavdelingen.

Norges Skiforbund har i dag et digitalt skonomisystem som gir daglig oversikt og oppdatering til alle
grener og avdelinger om gkonomien pr. gren og avdeling. Systemet heter One Stop Reporting, og
henter data fra ERP-systemet Visma. Systemet bestér av flere rapporter som brukes til styring av NSF
sin gkonomi. Eksempler pa rapporter er: Driftsresultat per avdeling og prosjektnummer, styrerapport
med driftsresultat per avdeling, saldoliste med forfalte fordringer per kunde, balanserapport og
arsrapport.

I dag har alle avdelingsledere, sportssjefer, og budsjettansvarlige i de ulike avdelinger og grener tilgang
til sine rapporter i dette systemet. I rapportene fér alle daglig oppdatering av innkomne kostnader, sett
mot budsjett for de enkelte avdelinger og poster.

Skistyret behandlet i sitt styremeote 1. april tilgang til one-stop rapporteringssystemet, og
hvorvidt det skal dpnes for alle grupperinger angitt i anbefalingen fra evalueringsutvalget.
Skistyret konkluderte med & dpne systemet pa tvers av avdelinger og grener for
avdelingsledere og sportssjefer, men ikke & utvide tilganger til rapporteringssystemet til
tillitsvalgte eller styremedlemmer som ikke har et ansettelsesforhold til NSF. En slik &pning
vil medfere en kostnad i sterrelsesorden tnok 300’ pr. ar. Skistyret er av den oppfatning at
oversikt og oppdateringer om gkonomien til Skiforbundet heller ma gjores gjennom jevnlig
rapportering i de ulike organer, med gode forklaringer for samlede rapporter.

Anbefaling nr. 31 er vurdert. Skistyret mener skonomisk rapportering skal gis til alle ledd i
organisasjonen gjennom rapporter fra gkonomiavdelingen, som anses som en bedre tilpasset
rapportering enn gjennom tilgang til de digitale systemene som vil kreve stor grad av
administrativ oppfelging.
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NOTAT

Skikretsene

Anbefaling 32:

Skikretsene har en saerskilt viktig rolle i NSFs organisasjon, ogsd gjennom sin
eksterne kommunikasjon i media. Dette innebzerer et ansvar for hvordan kretsene
og deres tillitsvalgte og ansatte til enhver tid uttaler seg om saker som berorer
kretsen spesielt eller NSF generelt. Kretsenes tillitsvalgte og andre talspersoner bor
derfor systematisk innhente tilstrekkelig informasjon om aktuelle saker for de
uttaler seg om dem, og alltid stille seg folgende tre sporsmdl for de uttaler seg

offentlig:
e Erdet bra for meg og den jeg representerer at jeg uttaler meg om denne
saken?

e Erdet bra for min gren og krets at jeg uttaler meg om denne saken?
e Erdet bra for NSF at jeg uttaler meg om denne saken?

Kun i tilfeller der svaret pa alle tre sporsmal er ja, bor en som tillitsvalgt eller
talsperson i en krets uttale seg til media om en konkret sak.

Det har tidligere vaert gjennomfert mediatrening for kretsledere i forbindelse med hgst- og
varmgter. Anbefaling 32 ble spesifikt gjennomgéatt p4 mete med kretsledere 27. april.
Kommunikasjonssjefen i Norges Skiforbund hadde en gjennomgang av overordnede
mediaprinsipper, og kretslederne hadde dialog om hvordan dette kunne handteres i praksis
i den enkelte krets.

Anbefaling 32 er gjennomgétt i aktuelle fora, og ma fremover vare en del av den daglige
oppmerksomheten ogsa i skikretsene.
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