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NB:

Det fglgende dokumentet er et
forelgpig, administrativt utkast for a
synliggjgre hvordan mulige
lovendringer som fglge av vedtak pa
det ekstraordinaere Skitinget vil pavirke
styrende dokumenter.

Det sittende Skistyret har ikke
behandlet utkastet. Nytt Skistyre vil
matte ta instruksen opp til behandling.




Administrativt utkast til mandat grenlederforum

Formal:

 Grenlederforumet skal veere et radgivende
og koordinerende forum som:

 gir grenlederne et faglig og kollegialt
ellésskap

* ivaretar behovet for strukturert og direkte
dialog mellom grenene og Skiforbundets
politiske og administrative ledelse

. bidrartil.styrket_samhandling, _
informasjonsdeling og koordinering mellom
Skistyret;

* administrasjonen og grenene.

* Forumet er etablert som ledd i .
oEprIglngen av vedtak pa ekstraordinaert
Skitingjuni 2025, herunder r)%/
styringsmodell der grenkomitelederne
ikke Ien?er inngar som medlemmer av
Skistyre

Rolle og mandat:

e Grenlederforumet skal:

veere en fast dialogarena mellom
grenlederne, Skistyret og generalsekretaer

bidra til helhetlig forstaelse av overordnede
strategiske prioriteringer, rammevilkar og
styrevedtak

Ie?ge til rette for informasjonsutveksling og
erfaringsdeling mellom grenene

bidra til koordinering pa tvers av grener der
dette er hensiktsmessig

gi radgivende innspill i saker av felles og
prinsipiell karakter for grenene
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Forhold til Skistyret:

» Grenlederforumet er et radgivende forum for Skistyret og
generalsekretaeren.

» Forumet erstatter ikke Skistyrets beslutningsmyndighet, og
kan ikke fatte vedtak som binder Skistyret.

 Skistyret kan benytte grenlederforumet som arena for
d|alog, forankring o? informasjonsdeling, men _
styrebehandling og formelle beslutmn%er skjer i Skistyret i
trad med gjeldende lov og instruksverk.

* Grenleder skal bidra med fagli? og strategisk innsikt fra
egen gren, mens generalsekreteeren skal Sgrge for at dette
inngar i det administrative beslutningsgrunnlaget til styret.

+ Magterett i Skistyret for grenleder ved behandling av saker
som direkte angar egen kan vurderes.

Forholdet til generalsekretaer og administrativ
linje:

* Generalsekretaerens rolle

* Generalsekreteer er gverste administrative leder i
NQr?es Skiforbund, med delegert myndighet fra
Skistyret.

* Generalsekretaer har arbeidsgiveransvar for grenenes
gverste administrative ledere, og ansvar for Igpende
gkonomioppfalging pa tvers avgrener.

* Generalsekretaerens vurderinger og anbefalinger
utgjer Skistyrets administrative beslutningsgrunnlag i
saker som %elder drift, skonomi, organisering og
personalforhold.

 Grenlederforumets rolle

* Grenlederforumet kan gj rédqivende innspill til Skistgret og%(
generalsekreteer, herunder belyse konsekvenser for den en
gren.

* Forumet skal ikke o%ptre_som_et parallelt styringsniva eller som
erstatning for den administrative linjen.

» Grenlederforumet skal ikke gi styringssi?naler som er i konflikt
med generalsekretaerens utgvelse av delegert myndighet.

elte
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Forholdet til generalsekretaer og

administrativ linje forts.:

* Overordnede prinsipper:

Samarbeidet mellom grenleder og ck;teneralsekretaer skal vaere preget
av gjensidig tillit, apenhet og respekt for de ulike rollene.

Partene skal ha en felles forstaelse av mal, prioriteringer og rammer
for utviklingen av bade toppidrett og bredde/rekruttering’ den
enkelte gren.

Det bar vurderes om det skal lages en tydelig og dokumentert rolle-
og ansvarsdeling mellom grenleder og generalsekretaer, seerlig
knyttet til skonomi, personalansvar og sportslig utvikling.

Grenleder og eneralsek_retaer_skalIJevr_llig avklare gjensidige
forventningér il beslutninger, involverin o? informasjonstlyt, f. eks
ved faste mgtepunkter, for & unnga uklarheter og dobbeltstyring.

Evt. vesentlige endringer i gkonomiske rammer.or(_%anisering eller
sportslige prioriteringer skal draftes i forkant, slik at begge roller kan
bidra inn i beslutningsgrunnlaget.

Generalsekretaeren skal sikre at grenkomite har tilstrekkelig innsikt i
gkonomiske forutsetninger og fgringer til @ kunne ta ansvar for helheten i
egen gren.

* Uenighet og avvikende innspill:

Dersom grenlederforumet fremmer innspill som avviker fra
generalsekreteerens anbefalinger, skal dette tydeliggjeres som
radgivende innspill fra grenene.

Slike innspill kan innga i Skistyrets samlede vurderingsgrunnlag, men
endrer ikke generalsekreteerens ansvar eller instruksjonsmyndighet.

Sammensetning:

Grenlederforumet bestar av:

» Skipresident

» visepresident

« grenkomiteledere i Norges Skiforbund
* generalsekretaer

Ankdre personer kan inviteres til mgter ved behov, avhengig av
sak.
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Arbeidsform: Avgresning:

» Grenlederforumet mates etter behov, og * Grenlederforumet er ikke:
minimum et antall ganger per ar fastsatt

av president eller Skistyret. Det er - et beslutningsorgan
naturlig at grenlederforum f. eks mgates i - kan ikke instruere Skistyret
forkant av hvert Skistyremgte. generalsekretaeren, administrasjonen
« Skipresidenten leder forumets mgater. eller grenkomiteene
_ : et politisk eller administrativt
 Administrasjonen ved generalsekretaer besluttende mellomniva

sgrger for innkalling, saksliste og
mgteoppfalging.

« Forumets arbeid skal preges av apen
dialog, tydelig rolleforstaelse og respekt

for etablerte ansvarslinjer.
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Fastsettelse, evaluering og revisjon:

« Mandat og naermere instruks for
grenlederforumet fastsettes av Skistyret
som velges pa Skitinget 2026.

* Mandatet bgr evalueres ved behov, og
minimum én gang per tingperiode



Skiglede for alle
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