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INSTRUKS
FOR
GRENKOMITEENE I
NORGES SKIFORBUND

(Vedtatt av Skistyret xx.xx.2026)

NB:

Det folgende dokumentet er et forelepig, administrativt utkast for & synliggjere hvordan mulige
lovendringer som felge av vedtak pa det ekstraordinzere Skitinget vil pavirke underliggende
instrukser. Det sittende Skistyret har ikke behandlet utkastet.

Nytt Skistyre vil métte ta instruksen opp til behandling.

1. FORMAL

Denne instruksen gjelder for grenkomiteene i Norges Skiforbund (NSF). Formalet med instruksen og
vedlegget er & gi en oversikt over grenkomiteenes funksjoner, oppgaver og ansvar. Instruksen gjelder
for grenkomiteenes arbeid og saksbehandling, og er bindende for grenkomiteenes medlemmer og
NSFs generalsekreter.

Skistyret kan til enhver tid endre instruksen, eventuelt fravike den i enkelttilfeller, med mindre annet
folger av NIFs og/eller NSFs lov eller bestemmelser/vedtak fattet av NIF og/eller Skitinget.

For & sikre at instruksen er tilpasset NSFs virksomhet skal den gjennomgés i forlengelse av Skitinget
nar ny komite er satt, samt ved behov.

2. GRENKOMITEENES ROLLE OG OPPGAVER
2.1 Grenkomiteens myndighet, og oppgaver

Grenkomiteens myndighet, ssmmensetning og oppgaver felger av og er underlagt NIFs og NSFs lov,
herunder NSFs lov kapittel 6, vedtak fattet av Skitinget og denne instruksen.

Grenkomiteene er rddgivende organ i sine skigrener everfor-Skistyret og er videre utevende organ i
sine grener innenforfullmakt 1 trad med instruks fastsatt av Skistyret.

Grenkomiteene har, innenfor-disserammene;som hovedoppgave topp- og elitearbeid i de respektive
disipliner, rekrutterings-, bredde-, utviklings- og utdanningsarbeid pé landsbasis i de respektive
disipliner og grenens utvikling.
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Grenkomiteene skal legge til rette for samarbeid om bredde- og rekrutteringsarbeidet pa tvers av
organisasjonen.

Spersmal av prinsipiell betydning for NSF, skal forelegges generalsekreter og/eller Skistyret. Dette
gjelder innenfor alle ansvarsomrader til komiteene. Om grenkomiteene er i tvil hvorvidt et spersmal er
av prinsipiell betydning, skal grenkomiteen innhente generalsekreterens rad. Om generalsekretaeren
mener at et sparsmal er av prinsipiell betydning, skal saken forelegges Skistyret.

Grenkomiteene har lovregulerte hovedoppgaver, som fremgar av NSFs lov. Disse oppgavene kan kun
endres ved lovendringer, som ma vedtas av Skitinget. Videre har Skistyret myndighet til & delegere
oppgaver til Grenkomiteene. Disse oppgavene kan nar som helst endres av Skistyret. Grenkomiteene
kan selv delegere oppgaver videre til sportssjef, eventuelt disiplinrdd innen grenen.

Det fremgar av NSFs lov, at Skistyret kan palegge komiteene & behandle andre spersmal enn de
lovregulerte.

Grenkomieene rapporterer til skistyret og generalsekretaer gjennom grenlederforum,

Grenkomiteleder meoter i grenlederforum.

2.2 Oppgaver delegert fra Skistyret til grenkomiteene

1
2
3 Oppgaven Forutsetninger Kommentarer
Skistyret godkjenner grenens budsjetter gjennom
Grenens ok. i og budsjett. samlet budsjettvedtak. Generalsekretzren har det

overordnede ansvaret for at grenene har en
forsvarlig ekonomistyring og kontrollerer lopende
at grenenes ekonomiforvaltning er innenfor

inntekter og kostnader, herunder
over- og underforbruk.

Felger vedtatte akonomiske retningslinjer,

styregodkjente rammer.
4
L _— Opprettelse av faste stillinger i gren ligger hos Skistyret. Det juridiske
Prinsipper fi onalforvaltning ho:
Midlertidige stillinger i gren. - aheh:’;f;§ 2% (1) figger hos personalansvaret ligger hos generalsekreter, if § 28 (1). Grenkomiteen har
5 5 ’ ) ansvaret for opprettelse og avshitming av midlertidige stillinger i gren.

Ved utlysning av og
engasjement ansettelse av sportsjef
i grenene, skal dette gjeres av

grenkomiteen i samrdd med Personalansvar og personalforvaltning ligger hos . . .
Komite fastsetter lonn til efen iht. ramm 7 alsekretzr
generalsekretzeren. Ved uenighet |generalseloretzer. € < sportss) : ¢ gitt av gener e
mellom generalsekretzer og
grenkomiteen, bringes saken inn
6 |for skistyret, for endelig beshitning.
Stilingsbeslrivelse sportssjefi | teteder i samrad med generalsekretzer.
7 |grenen.
Samarbeidsavtaler og .
Basert pa standardanvtale Overordnede prinsipper for sponsoravtaler er ikke delegert.
8 |sponsoravtaler gren.
Komiteleder skal orientere medlemmene i
Beslutninger 1 Skistyret,
. N e ,’Te ’ grenkomite om beshitninger i Skistyret, som har
internkommunikasjon. .
9 betydning for gren.

Hele den ovenstiende tabellen vil matte tas opp til vurdering pa ny, inkludert hvilke
oppgaver/mandat/myndighet det evt. fortsatt vil vaere naturlig at Skistyret delegerer direkte til
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grenkomite, alternativt via generalsekretaer, og hvordan slik delegering skal ivareta prinsipper om god
og forsvarlig styring.

Folgende kan f. eks vurderes:

e Grenkomiteens ansvar for a bidra til & skaffe inntekter til grenen — og disponering av disse
med en god balanse mellom bredde og topp.

e Grenleder/komiteens ansvar for & utforme stillingsbeskrivelsen for sportssjef, med endelig
godkjenning hos generalsekretaeren.

e Grenleder/komiteens ansvar for vurdering av @vrige ansettelser

2.4 Fagmeter i grenkomiteene

NSFs lov § 36 omhandler fagmetene i grenkomiteene. Fagmetet er et radgivende organ for Skitinget,
Kretsledermetet, Skistyret og komiteene og kan behandle alle saker innen komiteenes oppgave- og
myndighetsomrade.

3. GRENKOMITEENS SAKSBEHANDLING
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3.1 Behandling av saker i grenkomiteene

Grenkomiteene skal behandle saker i meter, med mindre komiteleder finner at saken kan behandles
skriftlig eller ved fjernmete. Komiteleder skal serge for at grenkomitemedlemmene sé vidt mulig kan
delta i en samlet behandling av saker som behandles uten mete.

Grenkomitemetene ledes av grenkomiteleder, eller i dennes fraver av nestlederen. NSFs
generalsekretaer har rett til & delta 1 grenkomiteens mater og har tale og forslagsrett.

3.2 Beslutningsdyktighet og stemmegivning

Regler omkring beslutningsdyktighet og stemmegivning er gitt i NSFs lov.

33 Innkalling til grenkomitemeoter
Grenkomiteleder innkaller til grenkomitemeter etter en meteplan, eller ved behov.
Innkallingen skal skje skriftlig med fortrinnsvis en ukes varsel, og med angivelse av dagsorden.

Ekstraordinare grenkomitemeter kan kalles inn pa kortere varsel dersom sakens natur tilsier
umiddelbar grenkomitebehandling.

Saker som grenkomitemedlemmene ensker satt pa4 dagsorden skal forelegges grenkomiteleder sa tidlig
som mulig.

34 Mpeteprotokoll

Det skal fores protokoll under grenkomitebehandlingen som minst skal angi tid og sted, deltakere,
behandlingsmate og grenkomiteens beslutninger. Det skal ogsa fremga om grenkomitebehandlingen
oppfyller kravene til vedtaksferhet og om det er reist spersmal om inhabilitet for ett eller flere av
grenkomitemedlemmene.

Er grenkomiteens beslutning ikke enstemmig skal det angis hvor mange som har stemt for og imot.
Grenkomitemedlemmer kan kreve sin oppfatning innfert i protokollen. Dette gjelder ogsa for NSFs
generalsekreteaer.

Utkast til protokoll sendes grenkomitemedlemmene og godkjennes pr. epost/i det pafolgende
grenkomitematet.

Protokollen godkjennes formelt i neste grenkomitemeote eg-vedtakene kan-deretter-offentliggjores-om
erenkomiteen-ensker-dette offentliggjores deretter. Grenkomiteen kan vedta at protokollen eller deler

av den skal unntas offentlighet nar sarlige hensyn tilsier dette. Protokollen skal oversendes Skistyret,

gjennom Generalsekretaeren.
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3.5 Inhabilitet

Habilitet/inhabilitet er regulert i NSFs og NIFs lov. Grenkomiteen skal til enhver tid ha et bevisst
forhold til habilitetsspersmél. Hvert grenkomitemedlem skal i god tid orientere resten av grenkomiteen
om forhold som gjer eller kan gjere vedkommende inhabil.

3.6 Taushetsplikt

Samtlige grenkomitemedlemmer har taushetsplikt om fortrolige forhold de blir kjent med i forbindelse
med sitt verv. Det vises ogsa til bestemmelser om taushetsplikt i "Etiske retningslinjer for Skiidretten".
Informasjon til utenforstdende kan bare gis av Grenkomiteleder eller av NSFs generalsekreteer eller av
den grenkomiteen bemyndiger i den enkelte sak.

4. REPRESENTASJONSRETT OG SIGNATURRETT

SIGNERINGSFULLMAKTER
1
2 I henhold til NSFs lov § 24 (3) er det eller denfde som og tegner NSF.
3 Dette reglementet er fastsatt av skistyret pr. 04.05.2022. For grener som ikke har sportssjef, erstattes denne av komitéleder.
q General/Hovedsponsorater skal uansett verdi signeres av Skipresident.
5 Oppgaven/dokument Forutsetninger Signeringsfullmakt Kommentarer

Avtaler, bestillinger og investeringer knyttet til Oppad begrenset til 2 MNOK (totalverdi). Generalsekretar Med investeringer menes innkjep som

lopende drift for fellesadministrasjonen og aktiveres i balansen og avskrives over

grenadministrasjonene (husleie, parkering, IT, leasing, flere &r etter nazrmere retningslinjer.
6 forsikring med mer)
Avtaler, bestillinger og investeringer knyttet til Fullmakten gis innenfor budsjettets ramme Sportssjef Med investeringer menes innkjep som
lapende drift for sportslig virksomhet som fastsettes av grenkomitéen og aktiveres i balansen og avskrives over
godkjennes av Skistyret. flere &r etter naermere retningslinjer.
7 Oppad begrenset til 1 MNOK (totalverdi).
Arrangementsavtaler WC, COC, EC og nasjonale Generalsekretaer
& mesterskap
9 A ler NC og andre nasjonale renn | henhold til vedtak i grenkomitéen. Grenkomitéleder
Avtaler om reklameplass i arena for WC, COC, EC og Generalsekretar
10 le mesterskap
Avtaler om reklameplass i arena for NC og andre Grenkomitéleder
1 jonale renn
Sponsoravtaler/samarbeidsavtaler for gren Oppad begrenset til 10 MNOK (totalverdi) Generalsekretzr og Samtlige avtaler skal signeres av to,
grenkomitéleder eller sportsjef |herunder generalsekretzr og en av
folgende: grenkomitéleder eller sportsjef.
Med sportsjef menes i praksis den
2 overste ansatte leder i gren.

Sponscravtaler/samarbeidsavtaler felles Oppad begrenset til 10 MNOK (totalverdi). Generalsekretzer Ved avtaler over 10 MNOK er
signeringsfullmakt ikke delegert. Dvs at
det kun er Skipresidenten som kan

13 signere slike avtaler.

Skipool (skipoolavtaler, barteravtaler, utstyrsavtaler) |Oppad begrenset til 2 MNOK (totalverdi). Generalsekretaer Ved avtaler over 2 MNOK er
signeringsfullmakt ikke delegert. Dvs at
det kun er Skipresidenten som kan

14 signere slike avtaler.
15 General/Hovedsponsorater Uansett verdi Skipresident

Hele den ovenstaende tabellen vil matte tas opp til vurdering pa ny, inkludert hvilke
oppgaver/mandat/myndighet det evt. fortsatt vil vaere naturlig at Skistyret delegerer direkte til
grenkomite, alternativt via generalsekretaer, og hvordan slik delegering skal ivareta prinsipper om god
og forsvarlig styring.

Folgende kan f. eks vurderes som oppgaver tilherende grenkomite ogséa videre:

e Vedta terminlisten for grenen, med unntak av internasjonale renn, NM og Hovedlandsrenn.
e Inngd arrangementsavtaler (basert pa standardavtale) for NC og andre nasjonale renn.

e Inngd avtaler om reklameplass i arena ved NC.
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e Oppnevne offisielle representanter til FIS-renn i den enkelte gren.

e Fastsette rammer for deltakelse i internasjonale mesterskap (i dag er alle uttak pa hering i
grenkomiteene.)

e Fastsette deltakerantall for NM og Hovedlandsrenn.

e Fastsette renntekniske bestemmelser i grenreglementet (Lov- og pataleutvalget skal involveres
pa beherig mate).

e Ansvar for kommunikasjon om sportslige forhold for den enkelte gren, i samarbeid med
sportssjef.
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STILLINGSBESKRIVELSE FOR GENERALSEKRETAREN I NORGES SKIFORBUND
(NSF)

Vedtatt av Skistyret.... (jfr. NSFs lov § 28 (1).

NB:

Det folgende dokumentet er et forelopig, administrativt utkast for a synliggjere hvordan mulige
lovendringer som folge av vedtak pa det ekstraordingere Skitinget vil pavirke underliggende
instrukser. Det sittende Skistyret har ikke behandlet utkastet.

Nytt Skistyre vil métte ta instruksen opp til behandling.

1. Formalet med stillingsbeskrivelsen

Denne stillingsbeskrivelsen omhandler generalsekretarens ansvar, oppgaver, plikter og myndighet
som gverste administrative leder i NSF. Stillingsbeskrivelsen er ment som et utfyllende dokument og
begrenser ikke det ansvaret Generalsekretaren har etter NIFs lov, NSFs lov og norsk lovgivning for
ovrig.

2. Generalsekretzerens generelle myndighet og plikter

Generalsekreteren er daglig leder av NSF eg-foresattforalle-ansatte + NSE. Generalsekretaren er

ansvarlig for alle administrative funksjoner og utfarer palegg og setter i verk vedtak som er truffet av
Skistyret. For gvrig arbeider generalsekretaren etter denne stillingsbeskrivelse fastsatt av Skistyret.
Generalsekretaeren skal lede NSF i trdd med malsettinger i det til enhver tid gjeldende Skipelitisk
dekument strategi/langtidsplan, og eventuelle andre relevante dokumenter. Generalsekreteren er
ansvarlig for utarbeidelse av NSFs overordnede mal og strategier. Generalsekretaeren skal sikre at alle
ansatte, tillitsvalgte og utevere pa et av NSFs landslag har nedvendig kunnskap om forbundets
regelverk, etiske retningslinjer og verdier.

3. Organisatorisk plassering

Generalsekretaren tilsettes og sies opp av Skistyret. Generalsekreteerens naermeste overordnede er
Skistyret. Generalsekretaren rapporterer i det daglige til Skipresidenten.

4. Ansvar for organiseringen av NSF
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Generalsekretaeren skal sikre at NSF til enhver tid har en god organisering av fellesadministrasjon,
herunder skape hensiktsmessige strukturer og organisering av forbundet gitt de forutsetninger/
begrensninger som folger av NSFs lov. Generalsekretaeren skal sikre at organisasjonen utvikles i trad
med tiden og behov. Generalsekreteren skal legge til rette for god samhandling og verdifullt
samarbeid i og pa tvers av avdelinger, grener, kretser og klubber. Et viktig ledd i dette er & sikre klare
roller og ansvar i organisasjonen. Generalsekretaeren har myndighet til & iverksette tiltak pa tvers av
avdelinger og grener.

5. Ansvar for de ansatte

Generalsekreteren har ansvaret for at NSF er en god og attraktiv arbeidsplass med et godt
arbeidsmilje, der de ansatte i sterst mulig grad kan bruke sin kompetanse, kunnskap og arbeidsevne pa
en god mate. Generalsekretaeren har ansvaret for at NSF har en god personalpolitikk, herunder en
forsvarlig lennspolitikk. Generalsekretaeren skal sikre at de ansatte har nedvendig kompetanse for sin
stilling og sitt ansvarsomréde.

Generalsekreteren har det-overordnede ansvaret for alle ansettelser og oppsigelser som gjares i NSF.
Generalsekreteren har ansvaret for at det utarbeides stillingsbeskrivelser til de stillinger der det er
hensiktsmessig & ha en slik beskrivelse. Generalsekretar skal utarbeide standard arbeidskontrakter
som alle i NSF skal benytte.

VeduUtlysning/avvikling og engasjement/ansettelse av sportsjef i grenene skal dette-gjeres-av

erenkomiteisamrad-medgeneralsekreteer-gjores av generalsekreter i samrad med

grenkomite. Generalsekreteerskal- godkjenne-ansettelse/avvilkding—Ved uenighet
mellom generalsekreteer— og grenkomiteen, fattes avgjorelse av generalsekreteren. bringes-sakeninn

for skistyret.

Generalsekretaeren skal arbeide med organisasjonskultur og verdier pa tvers av avdelinger og grener
for & bidra til at alle overholder NSFs etiske retningslinjer. Generalsekretaeren har myndighet til &
iverksette pd tvers av avdelinger og grener, de tiltak Generalsekretaren finner nedvendig i denne

sammenheng.

Generalsekreteren skal legge til rette for at det pé en betryggende mate kan varsles om kritikkverdige
forhold i virksomheten, jfr. arbeidsmiljelovens regler om dette.

6. Okonomi

Generalsekreteren skal sorge for at NSFs gkonomiske stilling sikres og styrkes. Generalsekretaren
skal serge for at NSFs regnskap er i samsvar med lov og forskrifter og at formuesforvaltningen er
ordnet pa en betryggende mate. Generalsekretaren skal serge for at NSF til enhver tid har kontroll pa
de gkonomiske forpliktelser, og skal informere Skistyret om eventuelle avvik fra dette. Det skal
tilstrebes storst mulig grad av apenhet omkring NSFs gkonomi.

Generalsekretaeren utarbeider planer og budsjetter for NSFs virksombhet.

Generalsekretaeren skal utarbeide ovenfor Skistyret innstille forslag til NSFs driftsbudsjett for
kommende ar, samt langtidsbudsjett i forkant av Skitinget. Dette arbeidet skal gjores i dialog med de
enkelte grener og avdelinger. Generalsekreteer skal ogsa legge til rette for at grenlederforum kan uttale
seg om NSFs og grenenes budsijett.




Rad = tekst som fjernes Grgnn = tekst lagt til

Generalsekreteren skal fremlegge arsoppgjeret med arsberetning for Skistyrets godkjenning innen fire
maneder etter regnskapsérets slutt.

Generalsekreteren har det overordnede ansvaret for at grenene har en forsvarlig ekonomistyring.
Generalsekreteren skal lopende kentrolere folge opp at grenenes gkonomiforvaltning er innenfor
styregodkjente rammer, og at handlingsplaner og budsjetter falges, —D det skal avtales tydelige og
hensiktsmessige rutiner for hvordan dette samarbeidet skal foregé. Grenkomiteene rapporterer til

Skistyret og generalsekreteer gjennom grenlederforum generalsekreteren.

7. Kommunikasjon

Generalsekreter skal sikre at NSF har god kommunikasjon bade internt og eksternt, og at dette er
organisert pa en god mate. Generalsekretaeren skal tilstrebe mest mulig apenhet og gjennomsiktighet
i sin all kommunikasjon 1 NSF. Internkommunikasjonen skal sikre forstéelse for NSFs virksomhet,
strategi og planer, og styrke fellesskapet blant de ansatte. Ekstern kommunikasjon skal vaere
planmessig, korrekt og konsistent over tid, og ha en form og et innhold som sikrer at NSF nar ut til
alle interessenter og blir korrekt forstatt.

8. Forholdet til Skistyret

Generalsekreteren skal i styrematene gi Skistyret underretning om NSFs virksomhet, stilling og
resultatutvikling, og ekstraordinare saker. Generalsekreteeren har ansvar for at Skistyret far forelagt
alle saker som pa grunn av sitt prinsipielle forhold, skonomiske betydning eller av andre grunner er av
en slik art at de ber forelegges Skistyret. Skistyret kan til enhver tid kreve at Generalsekreteren gir

Skistyret en nermere redegjorelse om bestemte saker. Slikredegjerelse kan-ogsakreves-av-detenkelte
ceemmmedlena

Generalsekreteren forbereder saker som skal behandles av Skistyret. Saker, beslutningsgrunnlag og
innstilling forberedes og fremlegges slik at Skistyret har et tilfredsstillende behandlingsgrunnlag.
Beslutningsgrunnlag distribueres til Skistyrets medlemmer normalt en uke for styrebehandling, dog
senest fire dager for styrebehandling.

9. Forholdet til grenlederforum og grenkomiteene
Grenkomiteene rapporterer til skistyret og generalsekretar gjennom grenlederforum.
Grenlederforum kan gi rddeivende innspill til generalsekretaeren.

910. Fullmakter
Generalsekreteren representerer og forplikter NSF som en del av den daglige virksomhet og ledelse,
og ellers etter konkrete fullmakter gitt av Skistyret (i fullmaktsreglement).



Skiglede for alle
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