
Rapport delprosjekt 3 – Organisasjonsutvalget 
En kostnadseffektiv grenstruktur 

 

Oppsummering 



Innledning 

 

 
Innholdsfortegnelse 
 

Oppsummering ....................................................................................................................1 

Innledning ...........................................................................................................................2 

Innholdsfortegnelse .............................................................................................................2 

Organisering: mandat og arbeidsform ...................................................................................2 

Bakgrunn, historikk, relevant underlagsmateriale ..................................................................4 

Drøfting av modeller .............................................................................................................9 

Nordiske grener og alpine grener .......................................................................................9 

Sammenslåtte komiteer ................................................................................................. 10 

Som i dag ....................................................................................................................... 11 

Anbefaling av modell .......................................................................................................... 13 

Økonomiske forhold ....................................................................................................... 13 

Rekruttering/bredde ....................................................................................................... 14 

Toppidrett ...................................................................................................................... 14 

Utfordringer avledet av prosjektarbeidet ................................................................................. 14 

Dokumentasjon/litteratur/referanser ...................................................................................... 15 

 

Organisering: mandat og arbeidsform 



- 
- 

 

 

 

 



· 

· 
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n dette vil samtidig dekkes av en oppfølging av alle tre prosjekt samla. 
· Delprosjekt 3 har lagt til grunn Grenkomiteenes ansvar og oppgaver gitt av loven, samt 

komiteinstruks og delegasjonsreglement gitt av Skistyret. Delprosjektet har ikke vurdert 
evt. behov for revisjon av disse.
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Fig 2 

Regnskapsår Omsetning MNOK 
Resultat 
MNOK 

Egenkapital 
MNOK Datakilde 

2024 446,7 14,2 66,6 
Forecast. Omsetning u/finans (18 
mnok) 

2023 415,8 -10,9 52,4 BR/Regnskapsregisteret 
2022 413,3 1,5 63,3 BR/Regnskapsregisteret 
2021 302,0 -5,3 61,8 BR/Regnskapsregisteret 
2020 312,4 5,8 67,1 BR/Regnskapsregisteret 
2019 360,2 -13,8 61,3 BR/Regnskapsregisteret 
2018 337,3 -2,2 75,1 BR/Regnskapsregisteret 
2017 311,1 -14,6 72,9 BR/Regnskapsregisteret 



2016 301,1 0,2 87,6 BR/Regnskapsregisteret 
2015 288,3 3,4 87,3 BR/Regnskapsregisteret 
2014 265,6 -1,1 100,3 BR/Regnskapsregisteret 
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Drøfting av modeller 

Nordiske grener og alpine grener 
Struktur inntekter og organisering: 

Fig 8 
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Sammenslåtte komiteer 
Struktur inntekter og organisering: 

Fig 10 
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Som i dag 
Struktur inntekter og organisering: 
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 og tilhørende markedspotensial.    



Anbefaling av modell 

 

Økonomiske forhold

 

 

 



Rekruttering/bredde

e sentrale grenkomiteene i begrenset 
grad ivaretar og oppfyller grenkomiteinstruksen når det gjelder rekruttering. Fokuset er på senior 
og elite. Delprosjekt 3 mener at det her ligger et potensiale til forbedring gjennom økt satsning og 
samarbeid på tvers av grenene, og som kan bidra til styrket rekruttering til skiidretten som sådan.

- 

Toppidrett 
Vi dominerer toppidretten i flere grener, og er viktige utfordrere i andre. Elitedelen av skisporten 
har i løpet av de siste 30 årene blitt kommersialisert og profesjonalisert i takt med 
samfunnsutviklingen og øvrig toppidrett, og det er svært høyt engasjement i bredden gjennom 
ildsjeler, pådrivere og frivillige ute i klubbene.   

Vi havner fort i en diskusjon om ressurser hvor det fra grenene signaliseres at det er ingen ting å 
gå på for toppidretten med tanke på ressurser.  Kan det hende at vi av faktisk kan anbefale en 
kraftforskyvning mellom ressurspådraget til toppidrett vs. bredde og rekruttering, vell vitende om 
at vi har god kontroll på toppidretten og leverer der mens det er bredde og rekruttering som nå 
må gis mer oppmerksomhet fra grenene?  Her bør det vurderes hvorvidt styret kan gi føringer for 
hvor stor andel av inntektene skal gå til bredde/rekrutering. I 2024 var ca. 20% av totale inntekter 
grener bokført som tiltak til bredde/rekruttering. Dette bør være et arbeid som ser på totaliteten 
av bredde/utvikling på kretsnivå og gren, hva skal skje hvor? 
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