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Innsatsomrader og overordnede mal:

Et helhetlig perspektiv pa Skiglede for alle - i bredde, topp og for alltid —

betyr at vi innenfor vare fire innsatsomrader sammen skaper aktivitet og iverksetter tiltak i alle ledd som vil:

Mangfold og rekruttering

Arrangementer og anlegg

Utgvere og rollemodeller

Ansvarlighet og utvikling

1. Senke gkonomiske barrierer for
deltagelse og motvirke utenforskap
slik at skiidretten speiler
mangfoldet i Norge.

2. Gjgre det mulig for klubbene a
rekruttere enda flere barn og unge,
og ivareta alle som er medlemmer
for & hindre frafall.

3. Synliggjgre organisasjonens
(forbund, krets og klubb) betydning
for folkehelsen og den
samfunnsmessige relevansen og
betydning av at vi er 1,8 millioner
skientusiaster.

4. Modernisere og utvikle kompakte og
helars hverdags- og rekrutteringsanlegg
naer folk.

5. Engasjere og motivere ski-Norges
grunnfjell og bredde, i et samarbeid
mellom forbundet sentralt, gren, krets,
klubb og samarbeidspartnere.

6. Sette arranggrer og anlegg i stand til
a gjennomfgre attraktive og
nyskapende nasjonale og
internasjonale konkurranser og
mesterskap.

7. Utvikle reisen fra klubb til landslag
som den helhetlig beste for talentene
— og opprettholde landslaget som det
best stedet a trene og konkurrere for
verdensenerne.

8. Legge til rette for livslang frivillig
deltagelse i skiidretten pa alle nivaer
og i alle funksjoner.

9. Styrke samhandlingen om felles
prioriteringer og ekstern/intern
kommunikasjon.

10. Sikre en ansvarlig gkonomistyring i
alle ledd der det prioriteres til det
beste for organisasjonens gkonomi
med balanse mellom bredde og topp.

11. Utvikle, og ved behov omstille, var
organisasjons- og forretningsmodell i
takt med var gkonomi og samfunns-,
markeds og teknologiutviklingen for a
sikre mest mulig aktivitet i hele ski-
Norge.

12. Kutte klimautslipp og sikre
ansvarlig natur- og ressursbruk innen
skisporten.

13. Bidra til at skisporten
internasjonalt utvikler seg pa en
baerekraftig mate.

Felles overordnede ngkkelindikatorer for hele organisasjonen som maler innsats, effekt og resultat

Strategier/handlingsplaner/ krets, gren og fellesfunksjoner




Aktivitet

@konomisk ansvarlighet

Muligheter Risiko
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Noen aktuelle saker:

« Fra en fantastisk vintersesong & - til en travel evaluerings- og planleggingssesong
* Juks hopp, menn

* Revidert budsjett

 Kommunikasjonsstrategi

* Arrangementsstrategi

e Organisasjonsprosjektet og ekstraordinaert Skiting



Et lite tilbakeblikk




WC-sesongen med historisk sterk apning
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M-jubel i Trondheim!

Autoplan

Foto Knut Wold


https://www.ski-tv.no/secret/112149718/90ceea42a936ae89e5c8ea150cb300cd

Alle 7 grener leverer i verdenstoppen
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Et historisk VM-ar for paraidretten
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Foto Knut Wold

TV-sendte arrangementer sesongen
2024-2025

e Apningsrenn langrenn og kombinert Beitostglen 22.-24. november
e  World Cup Lillehammer, hopp 22.-24. november (sesongdpning)

e  World Cup Lillehammer, kombinert og langrenn, 06.-08.desember
e NM hopp stor bakke damer og herrer Grandsen, 12. januar

e  NM langrenn Hamar, 15.-19. januar — uttak til VM!

e VM nordiske grener, Trondheim, 25 februar — 09. mars

e  World Cup alpint damer, Kvitfjell 28. februar — 02.mars

e  World Cup alpint herrer, Kvitfjell 08. — 09.mars

e RAWAIR, 13.-16.mars (Holmenkollen og Vikersund)

e  World Cup Holmenkollen langrenn og kombinert, 14.-16.mars

e  World Cup alpint menn, Hafjell 15. — 16. mars

e  NM langrenn Hovden del 2, 28.— 30. mars

e  NM alpint, Oppdal 05.-06. april




Generell sesongfakta 2024/25

Arrangement

Apning Beitostglen - langrenn
Apning Beitostglen - kombinert
WC Lillehammer - hopp damer og herrer

WC Lillehammer - kombinert damer og
herrer

WC Lillehammer - langrenn damer og herrer

NM hopp stor bakke dame og herrer
Grandsen

NM langrenn del 1 Hamar/Gasbu
WC Kvitfjell - alpint damer

WC Kvitfjell - alpint herrer

WC Hafjell - alpint herrer

WC langrenn Holmenkollen

WC kombinert Holmenkollen

Raw Air Holmenkollen damer og herrer - WC
hopp

Raw Air Vikersund damer og herrer - WC
hopp

NM langrenn del 2 Hovden

NM alpint Oppdal
WC telemark Al

VM Trondheim

TOTALT

Seere
\\[0]

1394 000
404 000
759 999

1116 000
1266 000
77 000

1 387 000
197 000
213 000
175 000

1012 000
587 000

208 000

236 000

387 000
285 000
19 000

12 165 000

21 887 999

Markedsandel

NOR
71%
43 %
21%
40 %
63 %
14 %
58 %
27 %
21 %
16 %
75 %
24 %

29 %

12 %

30 %
17 %
9%

73 %

37 %

TV-tid
NOR
10:56:56
02:35:26
12:42:52

05:06:46
07:11:00
03:06:36

13:32:17
03:29:16
04:03:16
04:02:34
04:40:55
05:30:52

04:38:12

08:28:55

12:05:03
09:53:00
01:13:04

40:33:09

Seere
Globalt

43 630 000

16 280 000

11 321 528
10 584 926
18 895 956

9 449 532

10 228 000

23 257 000

121 600000

153:50:09 265 246942

TV-tid
Globalt

765:45:42

194:36:20

216:38:29
271:50:02
339:43:08

92:46:14

186:50:20

203:58:25

3000:02:00

5272:10:40

Tilskuere

5000

4 000

6 500
200

10 000
9 500
14 500
22 000
9 000

3900

6 000

7 000
500
500

399 000

497 600

Antall TV-
sendte renn

6
4
5

90

Kommentar

200 000 pa
torget totalt




Rekrutteringsavdelingen

NSF har ca. 1100 skiklubber, 16 Rekrutteringsavdelingen
skikretser, 7 grener + para langrenn og Leder (100%)

para alpint og p.u.

Utvikling skapes lokalt i den enkelte skiklubb og Leder SKU (50%) Digital (40%)

Rekr.anlegg (50%)

16

Skikretser
Rekruttering vil ogsa bety at klubbene ivaretar A, S
aktivitet i et folkehelseperspektiv i lokalmiljget. 12 -

(14,6 arsverk)

Skiklubbutviklerer
(8,8 arsverk)



Typisk arshjul kretskontor i en «middels stor» krets
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- terminlister Hjemmesider/SoMe
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ngmattmg September
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FiS-lister, frist 15/9
Fornye teamavtaler, frist 1/9

Styremgter Arsberetninger

Grenmegter

/ Oppfelging medlemstall,
Andre mgter

1-31. mai
Skikretsting/varmgter

i Rulleskirenn

o Skitinget/NSF varmeoter

FIS-lister, info ut om neste sesong, frist 15/9
Y

Mva-kompensasjon, frist 15. august » Sak om rennsgknader krets

| Sjekke terminlister neste sesong nasjonale
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Samarbeid, kreativitet og variasjon i
aktivitetstilbudet

Flere nye barne- og familiemedlemmer
Beholde ungdoms-medlemmer
Bredde for aktiviteter livet ut

Rekrutterende * Nye arrangements-trender

anlegg *  Flere deltakere pa skirenn
Skape nytt i Arrangement

eksisterende anlegg
Pop up anlegg der
folk bor

*  Flere klubber med gkt * Flere trenere med gkt kompetanse
rekrutteringskompetanse
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"Klubb-utviklingstrapp”

UTVIKLINGSTRAPP

IMPLEMETERING AV
REKRUTTERINGSTILTAK

ETABLERE DIALOG Verktgykassen o Fa rekrutteringsarbeid inn

o Skisprell/Telenor i planarbeidet
karusell o Fa klubbene til a bli mer
Ski/rulleski skole selvgaende ved 3 benytte
Klubb guide seg av verktgykassa

e Trenerkurs
og synliggjor hva SKU kan Klubbkveld

hjelpe klubben med!

Etablere dialog med klubber

Inspirasjonskveld
Utviklingstrappa
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Status gkonomi



Omsetningen har gkt med 206% fra 2009
til 2024. Egenkapitalen har falt med 35%.

Dette er hvorfor skistyret har fokusert pa egenkapital og likviditet giennom 2023 og 2024

Omesetning (venstre akse) og Egenkapital (hayre akse),
Norges Skiforbund 2009-2024

Millioner kroner

500 120

450

\ 100
400
80
350
66,6
300 \/ 60

Covid-19

250

200

150

100 0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Omsetning MNOK e Ege nkapital MNOK



Selv om likviditetsgraden er tilfredsstillende er det mye risiko
i NSFs drift, og likviditetsreserver er viktig for a kunne
handtere uforutsette hendelser

Skiforbundets arsresultat 2009-2024 svinger mye (mnok)

20,0

10,0

Arets resultat 2024
veier opp for
underskuddet og tapt
egenkapital 2023

0,0

2009 2010 £011 2012 2013 2014 2015 20% 2017 2Q48 2019 J2020 Y021/ 2027 202F 2024

-10,0

-20,0

-30,0

-32,3

-40,0

Gjennomsnittlig drsresultat er -3,9 mnok med et standardavvik pd 10,4 mnok



@konomisk baerekraft er et strategisk mal. Skistyret har som
mal at revidert budsjett 2025 skal gi et overskudd.

Revidert budsjett ma ha et driftsresultat pa 10,7 mnok dersom langtidsbudsjettet legges til grunn, men
styret skal beslutte dette 20. mai.

Egenkapital 31.12.ved utgangen av ar (tnok) 2023

Budsjettvedtak
20.mai

Langtidsbudsjett 2024-2028 952431 96 297 77274

Faktisk 2023-24 og budsjett 2025 52431 66 600



Pagaende + planlagte prosesser endring og utvikling | Ambisjon: Et mer gkonomisk bzerekraftig NSF som (fortsatt)
kontinuerlig leverer pa strategien og forventningene til framtidas utgvere, frivilligheten/klubbenes behov og markedet.

—

— Niva:

Skitinget, 0
! rganisasjons-
. Skistyret prosjektet del 1

Ekstraordinaert Skiting

Grenkomite, ,

—_— Prosesser i grenene
adm. gren.

— Generalsekreteer. Prosesser i fellesfunksjonene

-_“ Noen kel

effekter:

Endret Skistyre-
sammensetning?
Endret mandat Gs./
sportssjef?
Regionalisering/
samarbeid kretser?
Endret grenstruktur?

Kontinuerlig
kostnadstilpasning.

@kt kommersialitet. =
Sportslig resultater.
Kontinuerlig
utvikling/leveranse

i trdd med
strategi/planer.

Kontinuerlig
kostnadstilpasning.
Kontinuerlig
utvikling/ leveranse i wm
trad med strategien

og behov i grener,
kretser og kIuI%4ber.
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