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1.	Idrettens	produkt	

Idrettsarrangementer
Utgangspunkt	er	at	arrangør	er	eier	av	idrettsarrangementet,	
som	inkluderer;	
• Klassiske	inntekter	som	inngangsbilletter,	reklameinntekter	

og	inntekter	fra	kiosk
• Medierettigheter	(NB	NSF	har	rettigheter)
• Logo	og	navn
• Arrangementskonseptet



Idrettens produkt (2/1)

Idrettens	fordeler	vs.	private/kommersielle
Frivillige
Kompetanse
Deltakere
Idrettens	regelverk	(antidoping- og	konkurranseregler)
Idrettens	arrangementssystem	(NC,	NM,	VM	OL	etc.)
Anlegg
Forholdet	til	lokale	myndigheter
Idrettens	«goodwill»	



Idrettens	produkt	(3/1)

Risiko
• Klubben	kan	forvalte	store	verdier
• Klubben	kan	velte	økonomisk	ved	sviktende	inntekter
• Klubben	kan	komme	i	ansvar	ved	ulykker,	skader,	avlysning	etc.

Klubben	bør	vurdere	ulike	organisasjonsformer	for	idrettsarrangement	av	en	viss	
størrelse



2.	Ulike	organisasjonsformer

• Klubb	alene
• Klubb	i	samarbeid	med	privat/kommersiell
• Klubb	i	samarbeid	med	arrangørselskap



Ulike	organisasjonsformer	(2/1)
Klubb	alene

Normal	organisering	ved	små	arrangementer

Klubben	har	full	kontroll

Klubb	ansvarlig	for	inntekter	og	utgifter

Arrangementets	regnskap	en	del	av	klubbens	regnskap

Arrangementet	underlagt	idrettens	regelverk



Ulike	organisasjonsformer	(2/2)
Klubb	i	samarbeid	med	private/kommersielle	aktører

Begge	er	med	på	gjennomføre	arrangementet,	men	på	ulike	måter,	som	f.	eks;

• Bedriften:	kapital	og	idé

• Idretten:	gjennomføring	av	det	sportslige,	kompetanse,	frivillige,	anlegg	etc.

Krever	arrangementsavtale	som	blant	annet	sikrer;

• Krav	etter	NIFs	lov	oppfylt

• At	samarbeidsparten	er	underlagt	idrettens	regler

• Regulering	av	plikter	og	rettigheter,	fordeling	inntekter/utgifter	etc.



Ulike	organisasjonsformer	(2/3)
Klubb	i	samarbeid	med	arrangørselskap

Idrettslaget	oppretter	et	arrangørselskap	som	gjennomfører	arrangementet.	Selskapet	
kjøper	tjenester	av	idrettslaget.	Eks.	Birken	

Selskapet	eget	rettssubjekt	(skattesubjekt)

Selskapet	underlagt	aksjeloven	etc.	

Krever	aksjonæravtale	og	selskapsvedtekter	

Selskapet	som	et	utgangspunkt	ikke	underlagt	idrettens	regler

Dersom	idrettslaget	skal	bidra	inn	i	arrangementet	krever	det	arrangementsavtale	
(Regulerer	rettigheter/plikter,	samt	sikrer	at	NIFs	lovs	krav	er	oppfylt)



Ulike	organisasjonsformer	(2/4)	
Hvilken	organisasjonsform	bør	idrettslaget	velge?

Konkret	vurdering	ut	i	fra	blant	annet;

• Behov	for	å	skjerme	idrettslaget	økonomisk	- Risikovurdering
• Arrangementets	størrelse
• Behov	for	ekstern	kapital
• Skattemessige	hensyn
• Merverdiavgiftskompensasjon
• Behov	for	spillemidler	til	anlegg
• Samarbeid	med	andre	klubber
• Etc.



3.	Arrangørselskap
Et	selskap	vil	være	underlagt	andre	regler	enn	idrettslaget,	som	eksempelvis	skatt,	
merverdiavgift,	aksjeloven	etc.	

Det	er	derfor	viktig	å	ved	inngåelse	av	arrangementsavtale	og	etablering	av	
arrangørselskap	at	man	knytter	til	seg	profesjonelle	for	å	vurdere	hvilken	
samarbeidsform	man	bør	velge.	



Arrangørselskap	(3/2)
Graden	av	eierskap	har	betydning	for	hva	idrettslaget	velger

• Heleid	av	IL	– IL	har	kontroll	på	selskapet
• Heleid	av	privat/kommersiell	– IL	har	ikke	kontroll	på	selskapet
• IL	er	majoritetsaksjonær	– IL	har	kontroll	på	selskapet
• IL	minoritetsaksjonær	– IL	har	ikke	kontroll	på	selskapet

Dette	gjennomgås	i	det	følgende



Arrangørselskap	(3/3)
Selskap	heleid	av	idretten

- Normalt	ikke	skattepliktig	for	overskudd	generert	gjennom	et	idrettsarrangement

- Kan	søke	om	spillemidler	til	oppføring	av	idrettsanlegg	og	
merverdiavgiftskompensasjon

- Kan	søke	om	merverdiavgiftskompensasjon	for	varer	og	tjenester.	

Krav:	Frivillig	innsats	må	være	en	viktig	del	av	virksomheten	i	aksjeselskapet,	eventuelt	
overskudd	i	aksjeselskapet	skal	anvendes	til	det	frivillige	formålet	og	ved	en	evt.	
oppløsning	av	selskapet	skal	eiendelene	tilfalle	det	frivillige	formålet.



Arrangørselskap	(3/5)
Selskap	majoritetseid av	idretten

- Normalt	skatt	av	overskudd	generert	gjennom	et	idrettsarrangement

- Kan	søke	om	spillemidler	og	merverdiavgiftskompensasjon	for	oppføring	av	
idrettsanlegg

- Kan	ikke	søke	om	merverdiavgiftskompensasjon	for	varer	og	tjenester



Arrangørselskap	(3/4)
Selskap	heleid	av	privat/kommersiell

- Normalt	skatt	av	overskudd	generert	gjennom	et	idrettsarrangement

- Kan	ikke	søke	om	spillemidler	og	merverdiavgiftskompensasjon	for	idrettsanlegg

- Kan	ikke	søke	om	merverdiavgiftskompensasjon	for	varer	og	tjenester



Arrangørselskap	(3/6)
Selskap	majoritetseid av	privat/kommersiell

- Normalt	skatt	av	overskudd	generert	gjennom	et	idrettsarrangement

- Kan	ikke	søke	om	spillemidler	og	merverdiavgiftskompensasjon	for	idrettsanlegg

- Kan	ikke	søke	om	merverdiavgiftskompensasjon	for	varer	og	tjenester



4.	Idrettens	krav	til	samarbeid	om	idrettsarrangement

NIFs	lov	§ 14-2	(4)	inneholder	fire	vilkår	

Det	er	idrettslaget	som	må	besørge	at	de	fire	
vilkårene	er	oppfylt

Idrettslaget	må	sørge	for	at	den	
private/kommersielle	aktøren	er	kjent	med	kravene	
og	underkaster	seg	disse



Idrettens	krav	til	samarbeid	om	idrettsarrangement	(4/2)

«Samarbeidet	skal	reguleres	skriftlig»

Krav	om	skriftlig	avtale	mellom	partene.

Sikrer	bevisstgjøring	om	avtalens	innhold	og	etterprøvbarhet

Sikrer	at	overordnet	organisasjonsledd	kan	kontrollere	avtalens	innhold.



Idrettens	krav	til	samarbeid	om	idrettsarrangement	(4/3)

«(…)	besørge	at	arrangementet	er	underlagt	og	gjennomføres	i	henhold	til	idrettens	
regelverk.»	

Innebærer	blant	annet	at	arrangementet	er	underlagt;
• NIFs	formålsbestemmelser
• NIFs	bestemmelser	om	doping	og	straff
• Den	aktuelle	idrettens	kamp- og	konkurranseregler

Kravet	bør	inntas	i	arrangementsavtalen



Idrettens	krav	til	samarbeid	om	idrettsarrangement	(4/4)

«(…)	overordnet	organisasjonsledd	har	rett	til	innsyn	i	alle	avtaler	og	dokumenter	
knyttet	til	arrangementet	og	samarbeidet.»

Formålet	med	dette	kravet	er	at	overordnet	organisasjonsledd	skal	kunne	kontrollere	
at	kravene	etter	denne	bestemmelsen	er	oppfylt.

Kravet	bør	legges	inn	i	arrangementsavtalen	slik	at	den	private/kommersielle	parten	er	
klar	over	kravet	og	underkaster	seg	kravet.



Idrettens	krav	til	samarbeid	om	idrettsarrangement	(4/5)

«Organisasjonsleddet	skal	besørge	at	det	får	en	rimelig	andel	av	de	inntekter	
arrangementet	genererer.»

Inntekter	kan	være	billettinntekter,	kiosksalg,	sponsorinntekter,	medieinntekter.	NB	
Andel	av	inntekter,	ikke	overskudd

Hva	er	rimelig?
• Konkret	vurdering
• Hva	bidrar	IL	med?	(Frivillighet,	anlegg,	kompetanse	etc.
• Hva	bidrar	den	private	med?	(Kontanter,	spons,	markedsføring	etc)
• Størrelsen	på	arrangementet	(antall	deltakere,	omsetning	etc.)



5.	Krav	til	aksjonæravtale	og	selskapsvedtekter
Aksjonæravtaler

Man	bør	innta	bestemmelser	som	sikrer	at	NIFs	lovs	krav	er	oppfylt.

Idrettens	regelverk;
Man	må	sikre	at	aksjonærene	er	kjent	med	og	aksepterer	at	arrangementet	er	
underlagt	idrettens	regelverk.

Selskapets	styre;
Sikre	at	idrettslaget	skal	være	representert	i	styret

Innsynsrett;
Sikre	at	idrettslagets	overordnede	organisasjonsledd	har	rett	til	innsyn	i	
aksjonæravtalen	og	alle	øvrige	dokumenter/avtaler	knyttet	til	arrangementet



Krav	til	aksjonæravtale	og	selskapsvedtekter	(5/2)
Selskapsvedtekter

Dersom	idrettslaget	ikke	har	aksjemajoriteten	i	selskapet	bør	idrettslaget	besørge	at	
det	inntas	en	bestemmelse	i	selskapets	vedtekter	som	sikrer	et	visst	antall	
styremedlemmer	fra	idrettslaget

Dersom	idrettslaget	har	1/3		eller	mindre	av	aksjene	i	selskapet	bør	idrettslaget	i	
tillegg	besørge	at	en	eventuell	endring	av	ovennevte bestemmelse	krever	
enstemmighet	i	generalforsamlingen.

Begrunnelse:	Sikre	at	idrettslaget	alltid	er	representert	i	arrangørselskapet.



6.	Rettighetssikring	mot	tredjeparter	
Registrering:
• Varemerkeregistrering	av	logo	og	navn
• Patent
• Domenenavn
• Etc.

Ved	samarbeid	med	selskap	må	idrettslaget	sikre	sine	rettigheter	til	arrangementet	i	
arrangementsavtalen:
• Regulere	hva	idrettslaget	eier,	som	for	eks.	idé,	konsept,	begrensning	av	utnyttelse	

av	konseptet	for	den	private/kommersielle	etc.
• Vurdere	tidsbegrenset	bruksrett	av	rettighetene	for	selskapet	



KONTAKT

Bull	&	Co	Advokatfirma	AS
Observatoriegaten	1B	 T +47 23 01 01 01        www.bull.no
PB	2583	Solli																														F +47 23 01 01 11       bull@bull.no
0203	Oslo	

Morten	Justad	Johnsen,	Partner	/	Advokat	
Mobil:		41	90	00	40
E-post:	mjj@bull.no

Aktuell	erfaring:
-NIFs	juridiske	avdeling,	2007-2014
-Leder	KNS	Lovkomité,	2013	– dd.	
-Leder	i	Norsk	idrettsjuridisk	forening,	2014	– dd.
-Medlem	Lovutvalget	i	Oslo	Idrettskrets,	2016	– dd.
-Leder,	Godkjenningsnemnden for	kampaktiviteter	
som	tillater	knockout	(KUD),	2016	– dd.




