
  

 

HANDLINGSPLAN 2023-25 

HORDALAND SKIKRETS 

 

 

Handlingsplan 2023-25 for Hordaland skikrets byggjer på Skiforbundet vedtatte strategidokument 
frå Skitinget 2021. Skiforbundets utviklingsmodell (SUM) vedtatt under Skitinget 2016 er vidareført 
som rettesnor for vårt arbeid med utøveren i sentrum for vårt planverk.  

 
Verdigrunnlag 

Hordaland skikrets skal arbeide i tråd med Norges skiforbund sine visjonar og verdiar, basert på 
idrettsforbundet sitt verdifundament.  

 
 
Visjon  
Skiforbundet skal arbeide for at alle menneske får moglegheit til å utøve idrett ut frå sine ynskjer og 
behov.   
Skiforbundet sin visjon er: 

• Mange, gode og glade skiløparar 

 
 
Verdier  
Skiforbundet sitt arbeid byggjer på det same verdifundamentet som Norges idrettsforbund og 
Olympiske og Paralympiske komité (NIF) bygger på.  
 
Skiidretten sine verdiar er: 
 

• Organisasjonen skal vera prega av frivilligheit, demokrati, lojalitet, openheit og likeverd 

• All skiaktivitet skal byggje på grunnverdiar som gleda, felleskap, helsa og ærligheit 
 
 

 



Hordaland skikrets sine Hovudmål 

• Å skape skigleda for born og unge i Hordaland.  

• Å tilby kompetanseheving for klubbane.  

• Å vera ein støttefunksjon og fungere som eit bindeledd for klubbane i Hordaland for at 
desse skal kunne drive sin aktivitet på ein best mogleg måte. 

• Arbeide for at aktiviteten bryt ned økonomiske barrierer  
• Arbeide for at skiidretten reduserer miljømessige negative konsekvensar.  
• Legge til rette for at skiidretten er inkluderande, uansett ambisjonar, kjønn, 

funksjonsnivå, alder eller sportsleg nivå.   

• Å leggje til rette for våre skiløparar som ynskjer å konkurrere på et høgt nivå.  

• Hordaland skikrets skal nytte sin posisjon til å påverke og fremje saker til det beste for 
skikretsen.  
 

 

Skiforbundet utviklingsmodell (SUM) 

Handlingsplanen til Hordaland Skikrets baserer seg på Skiforbundet sitt strategidokument vedtatt 

under Skitinget juni 2021. Skiforbundets utviklingsmodell(SUM) vart vedtatt under Skitinget i 2016 

og er vidareført i arbeidet med utvikling av skiidretten. I denne modellen står utøvaren i sentrum for 

planen. Viktige element i planen er livslang skiaktivitet – ikkje nødvendigvis i konkurranseform, 

men i aktivitetsform. I tillegg synleggjer planen at det ikkje er naudsynt å etablere aktivitet med 

sikte på sportsleg utvikling mot eit toppidrettsnivå, men mot livslang skiglede og aktivitet. Modellen 

tek opp i seg både breidde og topp i eit meir heilhetleg og livslangt perspektiv.  

Denne dannar grunnlaget for alle hovudmål og delmål som skal nåast i planperioden, og den dekkjer 

alle innsatsområde. 

 
Fig. 1. Skiforbundet sin utviklingsmodell (SUM) 

 

 

Modellen skal vere skiidretten sin raude tråd. Den gjev føringar for korleis framtidas organisasjon, 

utøvarar, trenarar, leiarar, anlegg og arrangement skal vera.  



Målet er at skiidretten skal legge til rette for flest mogleg, lengst mogleg og best mogleg. Dette gjeld 

aktivitet både for funksjonsfriske og personar med funksjonsnedsettelse, for integrering av 

medlemmer som ikkje har et tradisjonelt forhald til snø og ski, og integrering av medlemmer frå alle 

samfunnslag. Skiidretten skal vera inkluderande med omsyn til nivå, alder, kjønn, sosial- og 

kulturell bakgrunn, funksjonsevne, seksuell orientering og økonomisk emne. 

 

 

 

Beskrivelse av nivåene i SUM

AKTIV START
* Første møte med organisert idrett

* Grunnlegende bevegelser med og uten ski

* Situasjonstyrt- og oppgavestyrt aktivitet med lite instruksjon

* Skiskoler, idrettsskoler, allidrett, basisaktivitet og lekaktiviteter på ski basert på mestring

* Nybegynnerkurs for eldre barn, ungdom og voksne

* Karusellrenn kan være rekruttering inn til aktivitet

* Instruktører, allidrettstrenere, klubbtrenere og foreldretrenere

* Nærmiljøanlegg, lokale skianlegg, lokale snøsoner

FUNdament
* Mye, variert og allsidig fysisk aktivitet

* Innlæring av grunnleggende bevegelser med og uten ski

* Situasjonstyrt- og oppgavestyrt aktivitet med lite instruksjon

* Skiskoler, idrettsskoler, allidrett, basisaktivitet og lekaktiviteter på ski basert på mestring

* Grunnkurs for eldre barn, ungdom og voksne

* Deltagelse i karusellrenn som motivasjon

* Instruktører, klubbtrenere og foreldretrenere

* Nærmiljøanlegg, lokale skianlegg, lokale snøsoner

LÆR OG TRENE
* Trening på grunnleggende ferdigheter med og uten ski

* Mye variert aktivitet, gjerne i flere idretter

* Trening med fokus på mestring og utvikling

* Større fokus på trening fremfor deltagelse i konkurranser

* Trening på sosiale ferdigheter gjennom deltagelse i idretten

* Klubbtrening, og trening i samarbeid med andre særidretter eller andre skiklubber

* Mye variert aktivitet, gjerne i flere idretter

* Trening for eldre barn, ungdom og voksne uten fokus på konkurranse

* Større fokus på trening fremfor deltagelse i konkurranser

* Klubb-, sone og kretsrenn

* Klubbtrenere og foreldretrenere

* Nærmiljøanlegg, lokale skianlegg, lokale snøsoner

TREN FOR Å TRENE
* Mer fokus på grenspesifikk trening, med variert aktivitet og gjerne gjennom flere idretter

* Bygge treningskultur, sosiale miljøer og i tillegg drive aktivitet for de som bare ønsker å trene

* Individuell treningsoppfølging i forhold til utviklingsalder

* Fortsatt mest vekt på trening vs konkurranse, men økning av antall konkurranser

* Trenere på høyt nivå

* Internasjonale TD og dommere

TRENE FOR Å KONKURRERE
* Helhetlig utvikling av toppidrettsutøveren

*  Fokus på læring og utvikling gjennom konkurranser

* Mye spesialisert trening

* FIS-renn, NM, jr.VM, U23, YOG, EYOF

* Homologerte konkurranseanlegg

* Trenere på høyt nivå

* Internasjonale TD og dommere



 

 

 

 

Kjerneverksemd  og rammevilkår 

 
 

 

Utøvaren er i sentrum, med eit langsiktig utviklingsperspektiv. 

Kring utøvaren har me: 
 

• Kjerneverksemda for både klubb, krets og forbund er knytt opp mot 

o Trenarar 

o Arrangement 

o Anlegg 
 

• Øvrige rammevilkår 

o Opplæring og utdanning 

o Kommunikasjonsarbeid 

o Økonomiske rammevilkår 

o Internasjonalt arbeid 

o Samhandling – på tvers i organisasjonen og mellom organisasjonar 

 

Skiidretten sitt samla hovudmål er gitt av mål for kjerneverksemda og rammevilkåra. 

TRENE FOR Å VINNE
* Utøvere på høyt sportslig nivå

* Utviklingsorienterte utøvere

* OL, VM og verdenscup

* Nasjonalanlegg og homologerte konkurranseanlegg

* Trenere på høyt nivå

* Internasjonale TD og dommere

KONKURRERE PÅ SKI LIVET UT

* Ungdom som ikke ønsker å konkurrere på høyt nivå gis et konkurransetilbud

* Aktivitet gjennom trening i skiklubben

* Konkurransetilbud gjennom turrenn, master og fjelltelemarkrenn

AKTIV LIVET UT

* Aktivitet gjennom bredde- og mosjonsidrett i skiklubben

* Fokus på trening i et helseperspektiv

* Utvikling av nye ferdigheter gjennom deltagelse på teknikkk-kurs i regi av skiklubben



 

 

Skiforbundets hovudmål i perioden 2021 – 2024:  

1.Skiidretten skal gjennom aktiv rekruttering og heilhetlig ivaretaking av medlemar stimulere 

til auka deltaking i skiidretten. 

2. Skiidretten skal tilby et aktivitetstilbod som inkluderer, er nyskapande og er tilrettelagt for alle. 

3. Skiidretten skal skape en meiningsfull frivilligheit som er enkelt å bli en del av. 

4. Skiidretten skal bli meir tilgjengeleg ved å redusere barrierar for deltaking. 

5. Skiidretten skal gjennom langsiktig utvikling tilrettelagd for at utøvarar når verdstoppen, 

slik at Norges posisjon som verdens ledande skinasjon vert oppretthalden. 

6. Skiidretten skal gå føre i klima- og miljøarbeidet ved å implementere praktisk 

gjennomførbare, offensive og effektive tiltak innan egen organisasjon og aktivitet. 

7. Skiidretten skal sørge for en positiv utvikling av sporten ved hjelp av kompetanseheving og 

erfaringsutveksling, både nasjonalt og internasjonalt.  

 

 

Arbeidsprosess Handlingsplan 2023-2025 i Hordaland skikrets 

I arbeidet med Handlingsplan 2023-25 for Hordaland skikrets, så er handlingsplan for 2021-2023 

nytta som grunnlag for utarbeiding av ny plan. Styret og komiteane har implementert sine eigne 

handlingsplanar med mål, delmål og tiltak i skikretsen sin samla plan.  

 

Innsatsområde og delmål 

Prioriterte innsatsområde for skikrets innfattar områda: aktivitetsutvikling, anleggsutvikling 

og arrangementsutvikling. Måla for tiltaka i perioden skal styrkje desse områda og er ei 

rettesnor for arbeidet til styret og komiteane i lag med klubbane for perioden 2021 -2023.        

 

1. Innsatsområde: Aktivitetsutvikling 

 
Delmål Tiltak Ansvar Tid Ressurser Status 

1.1  
Gjennom 
oppsøkjande 
verksemd, generell 
service og 
samarbeid med 
andre sær idrettar 
sikre at klubben kan 
tilby et heilskapleg 
skitilbod 

 
Gjennom sone og klubbesøk 
fremje samarbeid mellom klubbar 
som tilbyr meir typiske 
sommaridrettar og skiklubbane i 
Hordaland. Tilby skiaktivitet til 
desse klubbane/gruppene. Mål for 
perioden er me skal ha oppnåddd 
minst 5 konkrete samarbeid 
mellom klubbar eller internt i eit 

 
Skiklubbutvikler og 
skiklubbane. 
 
 
 
 
 
 
 

 
2023- 

 
 
 
 
 
 
 
 

  



 fleiridrettslag med gjennomført 
prosjekt for utviding av medlem 
som nyttar skitilbod.  
 
 
Følgje opp barneidretts-
bestemmelsane gjennom våre 
arrangement i skikretsen.  
 
Bruke møteplassar med andre 
særidrettar til å fronte viktigheten 
av allsidighet og tilrettelegging i 
dei ulike særidrettane for å kunne 
drive fleire idrettar gjennom 
barneåra.  
 
 
 

 
 
 
 
 
Greinkomiteane og 
skiklubbane. 
 
 
Adm. og styret – 
politisk og 
skiklubbane i 
praksis. 

 
 
 
 
 

2023- 
 
 
 

2023- 

1.2  
Arbeide for opne 
tilbod for alle, og 
bidra med 
kostnadssparande 
løysningar knytte til 
utstyr, reise og 
opphald 
 
 
 

 
Stimulere til klubbane sin bruk av 
søknadsbaserte ordningar for 
innkjøp av utstyr for å senke 
terskelen for deltaking i klubbane 
sin aktivitet. Me skal ha minst 15  
ulike skigrupper/klubbar som 
søkjer på utstyrsordningane til 
idrettsforbundet i perioden.  
 
Arbeide for at klubbane etablerer 
utlånsordningar spesielt for nye 
rekruttar og dei yngste 
medlemmane. Dette bør gjelde  
viktig treningsutstyr som ski og 
rulleski. Mål for perioden er at 
minst 10 klubbar har vidareutvikla 
tilbodet rundt utlånsordning.  
 
Greinene arbeider med klubbane 
og foreldre for å følgje opp 
utviklingstrappa sine anbefalingar 
rundt utstyrbehov – «skiglede 
med lav kostnad» 
 
Halde kurs som gjev kunnskap 
skismurning og preparering med 
fokus på lav kostnad. 
 
Vere pådrivar for bytekveldar og 
ordningar i klubbane for gjenbruk 
av skiutstyr for nye rekruttar. 
 
 
Er bevisste på bruk av hytter og 
leiligheiter i samband med 
fellesreiser på nasjonale renn og 
meisterskap, så sant det let seg 
gjere. 
 
 

 
Adm. i samarbeid 
med skiklubbane. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Skiklubbutvikler i 
samarbeid med 
skiklubbane og 
greinkomiteane. 
 
 
 
 
 
 
 
Adm. og 
greinkomiteane. 
 
 
 
 
Skiklubbutviklar i 
samarbeid med 
skiklubbane.   
 
 
Greinkomiteane. 

 
2023- 

 
 
 
 
 
 
 
 

2023- 
 
 
 

2023-  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2023-  
 
 
 
 
 

 

  



 

1.3 
Styrke 
trenerutviklingen 
gjennom god 
kvalitet og økt 
tilgjengelighet på 
kurs og 
kompetansetiltak 
 
 
 

 
Skikretsen vil arrangere 
inspirasjonskurs rundt både 
anleggsutforming og innhald av 
aktivitet for våre unge skiløparar. 
Dette gjennom samarbeid med 
skiforbundet og gjennomføring av 
Rekrutterings-kvelder/dagar.  
 
   
Langrennskomitéen skal 
arrangere eit trener 1 kurs og 1 til 
2 grasrottrenerkurs per år i 
planperioden, samt ulike 
modulkurs etter ynskje frå 
klubbane.  
 
Alpintkomiteen skal arrangere eit 
trener 1 kurs i planperioden. 
   
Hopp- og kombinertkomiteen skal 
arrangere eit Trenar 1 kurs i 
planperioden. 
 
Hopp- og kombinertkomiteen skal 
utdanne 2 nye hoppdommarar i 
perioden. 
 
Freestyleutvalet skal gjennomføre 
2 trampolinesikringskurs i 
perioden. 
 
Gjennomføre introduksjonskurs til 
Randonee. 
 

 
Skiklubbutviklar  
og administrasjon 
 
 
 
 
 
 
 
Langrennskomiteen 
og adm.  
 
 
 
 
 
 
Alpintkomiteen og 
adm.  
 
Hopp- og 
kombinertkomiteen 
(HKK) og adm.  
 
 
 
Freestyleutvalet og 
adm. 
 
 
Avklares. 

 
2023- 

 
 
 
 
 
 
 
 

2023- 
 
 
 
 
 
 
 
 

2023- 
 
 

2023- 
 
 
 
 

2023- 
 
 
 

2023- 

  

 

 

2. Innsatsområde: Anleggsutvikling 

 

 

Delmål Tiltak Ansvar Tid Ressurser Status 

2.1 
Utarbeide anleggsplan 
som definerer langsiktige 
behov og god fordeling av 
anlegg på ulike nivå, samt 
være pådrivar og 
starthjelper til skiklubbens 
egen anleggs-utvikling 
 
 
 

 
Utarbeida ein samla 
anleggsplan for heile  
Hordaland skikrets 
 
 
Fortsatt prioritere Bergen 
som spesielt viktig 
område for 
anleggsutvikling 
generelt. Følgje opp 
gjennom prosjektet «1-2-
3 Ski i Bergen» 
 

 
Adm. og 
greinkomiteane.   
 
 
 
 
 
Adm og 
prosjektgruppe. 
 
 
 
 

 
2023- 
 
 
 
 
 
 
2023- 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Som anleggsplanen 
beskriv, så er 
tilrettelegging av fleire 
skileikanlegg ein prioritet 
for auka rekruttering til 
skisporten. Starthjelp, 
rådgiving og oppsøkande 
virksomhet vil inngå i 
dette arbeidet.   

Skiklubbutviklar, 
greinkomiteane 
og 
skiklubbane(anl
egga).   
 
 
 
 
 
 
 

2023- 
 
 
 
 
 
 

2.2 
Være pådrivar og bidra 
skiklubbane med å 
etablere snøsoner og 
snøsikre nærmiljøanlegg 

 
Skikretsen vil vera ein 
støttespelar for 
idrettslag, kommune og 
fylke i utarbeiding av 
planar for utvikling av 
nye anlegg og 
oppgradering av 
eksisterande anlegg for 
betre utnytting av 
snøsikre områder og ev. 
snøproduksjon. 
 

 

 
Styret/greinkomi
teane, 
skiklubbutviklar , 
adm. og 
skiklubbar.  

 
2023- 

  

2.3 
Bidra til klubbene i å finne 
gode 
finansieringsmodellar ved 
etablering og drift. Saman 
med skiforbundet bidra til 
å sikre arealtilgang for 
skianlegg og turløyper. 

 
Prioritere anlegg som 
geografisk er sentrale 
områder for 
medlemsvekst. Nytte 
kompetanse i NSF og 
innanfor anleggsfeltet til 
å styrke det økonomiske 
potensialet for utvikling 
av eksisterande anlegg 
eller nye. 
 
 
Vere deltakar og 
initiativtakar på prosjekt 
som omhandlar utvikling 
og etablering av 
skianlegg i Hordaland. 
Dette gjennom møter og 
oppfølging av både 
klubbar, kommunar og 
fylke.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Styret, 
greinkomiteane 
og adm.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Styret, adm. 
skiklubbutviklar 
og skiklubbar.  

 
2023- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2023-  

  

 



3. Innsatsområde: Arrangementsutvikling 

 

Delmål Tiltak Ansvar Tid Ressurser Status 

3.1 
Iverksette nye 
arrangementskonsepter 
gjennom oppsøkande 
verksemd og 
kompetansehevande tiltak 

 
Gjennomføre meir opne 
arrangement utan 
tidtakning i løyper 
tilrettelagt for allsidig skileik.  
 
Langrenn: Utnytte 
skileikanlegg og lage til 
kombikross og 
langrennskross. 3 kretsrenn 
per sesong.  
 

 
Alpint: Implementerer i 
terminlista allsidige 
konkurranseformer i kort 
løype for dei under 12. 
Terrengelement, og 
allsidige løyper vert 
prioritert. 2 renn per 
sesong. 
 
Hopp og kombinert lagar ei 
terminliste med dei nye 
arrangementskonsepta 
saman med dei 
tradisjonelle.  
 
Randonee arrangerer eit 
rekruttrenn per sesong som 
publiseres på heimesida til 
skikretsen.  
 
Freestyle arrangerer 2 
prioriterte lavterskel renn 
per sesong, som vert 
publisert på skikretsen sine 
heimesider.   

 

 
Greinkomiteane, 
skiklubbutviklar, 
adm. og 
skiklubbane.   
 
 
 
Langrennskomiteen 
og skiklubbane. 
 
 
 
 
 
 
Alpintkomiteen(AK) 
og skiklubbane. 
 
 
 
 
 
 
HKK og 
skiklubbane.  
 
 
 
 
 
Skiklubbane i 
samarbeid med 
skiklubbutv. og 
adm. 
 
 
Skiklubbane i 
samarbeid med 
freestyleutvalet, 
skiklubbutv. og 
adm. 

 
2023- 

 
 
 
 
 
 

 2023- 
 
 
 
 
 
 
 
2023- 
 
 
 
 
 
 
 
2023- 
 
 
 
 
 
 
 
2023-  
 
 
 
 
 
2023- 

  

3.2 
Synleggjere gjennom egne 
skirenn gode 
konkurranseformer som 
setter utøvaren i sentrum 

 
Stimulera til gode og 
varierte konkurranser. Dette 
kan skje gjennom sone og 
klubbesøk med 
kompetansefokus innanfor 
arrangement, konkurransar 
og rekruttering. I tillegg er 
god delingskultur mellom 
klubbar og krets/klubb viktig 
i dette arbeidet.   
 

 
Skiklubbutviklar, 
greinkomiteane,  
adm. og 
skiklubbane.  
 
 
 
 
 
 
 

 
2023- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2023-  

  



Bruke SOME aktivt i 
formidling av ulike 
aktivitetar.  

 
 

Skiklubbutviklar, 
greinkomiteane,  
adm. og 
skiklubbane. 
 
 

 3.3 
Tilby opplæring av 
arrangørar og bidra til at 
frivillige får gode opplevingar 
på arrangement 

 
Lage ein fagkveld i løpet av 
perioden for arrangement. 
Frå lokale renn til nasjonale 
renn. Ulike innfallsvinklar til 
arrangement og frivillighet.   
 
Hordaland skikrets skal 
gjennomføre TD og 
arrangørkurs i alle greiner i 
løpet av perioden. 
Langrenn arrangerer ett 
kurs per år.  
 
Arrangement skal vere på 
agenda til anten haust- eller 
vårmøte i løpet av 
perioden.  

 
 
 

 
Adm. og 
skiklubbutviklar. 
 
 
 
 
Greinkomiteane. 
 
 
 
 
 
 
Styret og adm. 
 
 
 
 
 

 
2024- 

 
 
 
 
 

2023-  
 
 
 
 
 
 

2023- 

  

 


